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SUNUS

Ortaklarinin belli bir ticari amaci gergeklestirmek ve para kazanmak
amaclyla sermaye koyduklari hukuksal yapilara sirket denir. Sirket veya
diger adiyla firma, Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore, iki veya daha
fazla gercek veya tuzel kisinin bir araya gelerek, emek veya mallarini,
musterek bir amacgla, bir sdzlesme ile birlestirmeleri sonucu ortaya ¢ikan

hukuksal organizasyon, tuzel kisiliktir.

Tarkiye'de tuzel Kkisiligi olan ortakliklar ticari girketler olarak
adlandinimigtir. Bu sirketler ticaret siciline kaydedildiklerinde tuzel kisilik

kazanir.

Isletmelerin bir takvim yili igerisindeki finansal hareketlerini, Vergi Usul
Kanununda sayili yasal tevsik edici belgeler ile belgelendirmelerini
muteakip, genel kabul gormus muhasebe ilkeleri dikkate alinmak suretiyle
ulkemiz Ozelinde uygulanmakta olan Tek Duzen Hesap Planindaki
hesaplar cercevesinde muhasebe kayitlarinin tutulmasi zorunlulugu

bulunmaktadir.

Ote yanan tutulan muhasebe kayitlarindan hareketle, isletmenin mali
durumunun Ozet halinde bir takim mali tablolarda raporlanmasi

gerekmektedir.

Bu mali tablolar mevcut ve potansiyel yatirimcilar, calisanlar, borg
verenler, saticilar ve diger ticari tedarikgiler, musteriler, hukumetler ve
kamu isletmeleri ile genel olarak kamu kurumlarina isletmenin mali

durumu hakkinda 0zet mali bilgileri vermek amaciyla hazirlanmaktadir.

Mali tablolar c¢esitli kullanicilarin  ekonomik kararlar  verirken
faydalanmalari igin igletmenin finansal durumu, performansi (faaliyet
sonuglar) ve finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamak

amaciyla hazirlanmaktadir.



Mali tablolar, isletme paydaslarinin igletmeden bilgi almak igin kullandiklari
en onemli araclardan biridir. Bu araglarin diuzenlenme amaclarina
ulasabilmeleri igin, mali tablo kullanicilarinin ihtiya¢g duydugu bilgileri
karsilamasi gerekir. isletmeyle ilgili menfaat sahiplerinin isletme hakkinda

dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir bigimde bilgilendiriimesi gerekir.

Menfaat sahiplerinin, c¢ikarlarinin korunup korunmadigi konusunda
suphelerinden arinabilmeleri icin, isletme hakkinda surekli dogru ve durust
bilgiler sunulmasi gereklidir. Menfaat sahiplerinin ihtiya¢ duydugu bu
bilgilerin ¢ok buyuk bir kismi finansal tablolar araciliiyla finansal

raporlama kapsaminda kamuoyuna sunulmaktadir.

Dunyada yolsuzluk denilince akla dogrudan kamu kurumlarinda yaganilan
ve taraflarinin siyasetgi, isadami, burokrat oldugu ihale kredi yolsuzluklari
akla gelmekteydi. Hatta bu nedenle olsa gerek dinyanin saygin
kuruluglarinin yolsuzluk tanimlarinda hep kamu vurgusuna yer verildigi

gorulmustar.

Nitekim Dunya Bankasi yolsuzlugu “ Kamu yetkisinin 6zel ¢ikarlar igin
kotiye kullaniimasi” olarak tanimlamigtir. Bununla birlikte; Bazen, kamu
yetkisi sadece Ozel ¢ikarlar igin kullaniimaz. Bir kisi, partisi, sinifi, grubu,
dostlari ve ailesinin ¢ikari i¢in de yolsuzluk yapabilmektedir. GunUmuz de
bircok Ulkede yolsuzluk, siyasi partilerin faaliyetlerini finanse etmek icin

yapiimaktadir.

Ancak son yillarda dinyada kuresel olgekli buyuk firmalar olan Enron,
Parmalat, Worldcom gibi firmalarda yasanilan vyolsuzluk olaylari,

yolsuzlugun 6zel sektorde de yagsanmakta oldugu olgusunu ortaya ¢ikardi.



Ustelik 6zel sektor yolsuzluklar egitimli profosyeneller tarafindan yapildigi
gibi, basta teknoloji olmak Uzere, finansal tablolar Gzerinde uygulanmakta
olan ¢ok sayida grift ve birbirine ge¢mis olan disaridan bakinca kolaylikla

anlasilamayacak olan hileler ile yoluyla yapiimig yolsuzluklardi.

Bunun Uzerine yolsuzlukla ilgili kamu otoriteleri ve sivil toplum kuruluslari
Ozel sektorde yasanmakta olan yolsuzlukla konusunda saha arastirmalari,

anketler basta olmak Uzere bilimsel ¢alismalar yapmaya baslamislardir.

Bu ¢alismalar sonucu; genel kabul gormus yolsuzluk taniminda degisiklige
gidilmis ve kamu vurgusundan vazgecilerek yolsuzluk “kendisine emanet
edilmig yetkinin 6zel ¢ikarlar igin kotuye kullaniimasi” olarak tanimlanmaya

baslamistir.

Biz bu calismamizda yolsuzluk olgusunu, Ozel sektorde yasanan
YOLSUZLUKLAR konusunda vyuksek lisans bitirme oOdevimizden
hareketle yaptigimiz akademik arastirmalar ve basin taramalarindan
hareketle elde ettigimiz bilgiler dogrultusunda yazdigimiz ve Kigisel web
sayfamizda degisik zamanlarda yayinladigimiz makaleleri bir araya

getirdik.

Devaminda; Sirketlerde Adli Muhasebe ve Hile Denetciligi Meslekleri ile
Karapara, Yolsuzlukla Mducadele konularinda yazdigimiz makaleleri

guncelleyerek e-kitap haline getirmeye ¢alisacagiz.

Sunus kismimizi bagkanligini yapmakta olugum Bagimsiz Denetgiler
Derneginin  “ITIMAT KONTROLE TABI DEGILDIR” sloganiyla

tamamlayim.
Faydali olmasi dilegiyle...

Abdullah GAVUS/Mayis 2023
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YOLSUZLUGUN TANIMI VE NITELIKLERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E.MASAK Uzmani

Yolsuzluk kavrami, son yillarda Ulkemizde kamuoyunun gindeminden hig¢
dusmemektedir. Bunlara ragmen, henuz yolsuzluk kavrami net olarak
tanimlanabilmis bir kavram degildir. Yolsuzluk, ¢cogunlukla rusvet, hirsizlik,
torpil, adam kayirma, kara para, kayit disi ekonomi, mafya ekonomisi

kavramlariyla karigtiriimaktadir.

Bununla birlikte, bu ¢aligma esnasinda yolsuzluk konusunun bilimsel olarak
cok az irdelendigini gorduk. Genelde konu ile ilgili yazilan kitaplar,
makaleler nesnel olaylar bazinda kalmig, bilimsel verilerden hareket ile
ulkemizin bize gore en onemli sorunu olan, toplum vicdanin da derin yaralar
agan ve toplumsal ahlakin dejenerasyonuna neden olan bu hastaligin

teshisi ve tedavisi konularinda ise ¢ok az sayida ¢aligma yapilimigtir.

Ote yandan yolsuzluk, yasalara aykiri bir durum oldugu igin, sorununun
irdelenmesinde de birtakim zorluklar yasanmaktadir. llgililer bdyle bir

konuda konusmaktan ve bilgi vermekten kagcinmaktadir.
1- Yolsuzluk Kavramina Yiiklenilen Degisik Anlamlar:

Yolsuzluk konusunda TUSIAD’ n yaptirmis oldugu bilimsel anketler
sonucunda da yolsuzluk kavraminin vatandaslarimiz tarafindan da net
olarak tanimlanamadi§ini gormekteyiz. TUSIAD’In 2329 denek ile yaptigi
ankete gore vatandaslarimizin yolsuzluk algilamasinin asagidaki gibi

oldugu tespit edilmigtir.

-Hirsizlik ve dolandiricilik :% 24,6
-Rugvet :%17,5
-Devletin Soyulmasi :%11,5

-Banka Hortumlamasi :908,5



-Hak Gaspl :%7,9

-Gorevi Kotuye Kullanma :%3,7
-Adam Kayirma :%3,3
-Vergi Kagakgiligi :%1,6
-Orgutlt Sug :%1,4
-Diger :%3,7
-Devlet Kurumlari :9016,2

Olarak ortaya gikmistir.?
Yolsuzluk konusunda istanbul Ticaret Odasi (ITO) tarafindan 597 Denek

uzerinde yapilan ankette ise, deneklere yolsuzluktan ne anladiklari
sorulmus olup, verilen cevaplara gore; birinci sirada %40.5 ile hirsizlik,
ikinci sirada %38.2 ile haksiz kazang ve rant, i¢uncu sirada %6.0 ile

rigvet, dordiincii sirada ise %4 ile popiilizm gelmektedir.?

Yolsuzlugun birbirinden farkli birgok tanimi yapiimigtir. Ancak her birinin
eksik kaldigi bir taraf vardir. Yolsuzlukla ilgili birka¢ sene onceki konferans
ve toplantilarda, tanim sorununa buyuk zaman harcanmigtir.

Tipki bir korun fili tarif etmesi gibi, yolsuzluk kavrami da tarifi zor ama fark
edilmesi kolay bir olgudur. Cogu durumda degisik gozlemciler, belirli
davraniglarin yolsuzluga isaret ettigi konusunda hemfikir olmusglardir.
Bunun vyaninda vyolsuzluk faaliyetlerinin hepsi rusvet verme ile
sonuglanmamaktadir. Ornegin, hasta oldugunu iddia edip tatile giden bir
kamu c¢aligsani, mevkisini kisisel ¢ikari i¢in kullanmaktadir. Boylece, rugvet
verilmedigi halde, bir yolsuzluk faaliyetinde bulunulmaktadir.

Kendi kasabasina havaalani yaptiran bir siyaset adami, rusvet vermedigi

halde yolsuzluk yapmig olmaktadir.

1 TUSIAD-T/2002-12/335 Nolu Yayin Kamu Reformu Arastirmasi $.102
2iTO Yayin No: 2001-35 Tiirkiye de Yolsuzlugun Sosyo Ekonomik Nedenleri, Etkileri ve C6ziim Onerileri S.88



Ayrica, rusveti hediyeden ayirmak da onemlidir. Birgcok olayda rusvet,
hediye adi altinda gizlenebilmektedir. Rusvette bir karsilik varken, hediye
karsiliksizdir. Aralarinda temel bir ayrim olsa da, bazen bu ayrimi yapmak

zor olmaktadir.

Gorulecegi lizere giinluk hayatimiz da en c¢ok karsilagilan ve
kullanilan yolsuzluk kelimesine yuklenilen anlamlar konusunda bir

karigiklik yagsanmaktadir.

Yolsuzlugun en ¢ok kullanilan ve en basit tanimi "kamu yetkisinin ozel
cikarlar icin kotuye kullanilmasi”’dir. Dunya Bankasi'nin kullandigi
tanim budur.?

Ama buradan, yolsuzlugun ozel sektor faaliyetlerinde bulunmadigi
sonucuna da varilmamahldir. Ozellikle biiyiik 6zel tesebbiislerde,
ornegin alim yapilirken ve hatta ise adam alinirken bile yolsuzluk
yapilmaktadir.

Bazen, kamu yetkisi sadece 0zel ¢ikarlar icin kullaniimaz. Bir kisi, partisi,
sinifi, grubu, dostlari ve ailesinin ¢ikari icin de yolsuzluk yapabilmektedir.
Gunumuz de birgok Ulkede yolsuzluk, siyasi partilerin faaliyetlerini finanse
etmek icin yapiimaktadir.

Yolsuzluk faaliyetlerinin hepsi rugvet verme ile sonuglanmamaktadir.
Ornegin, hasta oldugunu iddia edip rapor alarak tatile giden yada tatil icin
hi¢ ihtiyag yok iken tatil yorelerine gorevlendirme c¢ikaran bir kamu
calisani, mevkisini kisisel ¢ikari icin kullanmaktadir. Ayrica son yillarda
ulkemizde sikga yasandigl uzere, 0denegi olmadigi halde Bakanlarin
secim bolgelerine yaptigi verimli olmayan yatirnmlar sonucu, kamu
kaynaklarinin heba ve israfi da 6zunde bir tur yolsuzluktur. Boylece, rugvet

verilmedigi halde, bir tlr yolsuzluk faaliyetinde bulunulmaktadir.

3 Vito TANZI (IMF Mali isler Departman Sorumlusu) Diinya Capinda Yolsuzluk, Ceviren; Gamze KOSEKAHYA



Bu tespitlerden hareket ile yolsuzluk gibi bilimsel olarak ¢ok az irdelenmis
olan bir kavrami ayrintili olarak, tanimlamadan ve siniflandirmadan,
uzerinde calisma yapmak ve bilimsel sonuglar ¢ikarmak ise mumkun
degildir. Bu nedenle, calismamizda oncelikle yolsuzluk terimi, daha once
yapillmis bilimsel c¢alismalar ile kamuoyundaki algilama sekli
dogrultusunda ayrintili  olarak incelenecek ve ortadaki kavram

kargasasinin onune gecilmeye calisilacaktir.
2- Yolsuzluk Tanimlari:

Yolsuzluk; Turk Dil Kurumunun Turkge Sozligunde kotuye kullanma,

suiistimal, kuraldisi s6zcukleri ile tanimlamaktadir.*

Yolsuzluk igin, Turkge yazinda “yozlasma” ve “bozulma” s6zcuklerinin de
kullanildigi gorulmektedir. Ancak, bu sozcukler kamu yonetiminin diger
olumsuz niteliklerini de (burokrasinin siyasallagsmasi, yazgizcilik gibi)

kapsayan bigimde kullaniimaktadir.®

Yolsuzluklar, toplumun fertlerinin refahina harcanmasi gereken
kaynaklarin, bazi kisi ya da kisilere birakilmasi, daha dogru bir ifadeyle,
bu kisilerce c¢alinmasi anlamindadir. Bagka bir ifadeyle yolsuzluk,

toplumun bir kesiminin daha ¢ok yoksullagsmasi anlamina gelmektedir.®

Gazeteci Nedim Sener ise yolsuzlugu “Akin iligkiler kurarak, kendisi ve
yakinlari igcin bu davranistan bazi avantajlar saglamaya ydnelik kasitli ve
uygunsuz olaylar da denilebilir. Yolsuzluk olayinda kamu gdicd kullanimin
bir kiginin ¢ikari igcin olmasi gerekli degildir; bir partinin, bir sinifin, asiretin,
dostlarin, ailelerinin menfaati de s6z konusu olabilir. Ozellikle

demokrasinin yerlesmedigi llkelerde yolsuzluk olaylar aile veya bir sinifin

4 TDK, Turkce Sozliik
5 Umit BERKMAN, az gelismis llkelerde kamu yénetiminde yolsuzluk ve risvet. S.9/15 1983
¢ Ulker MAVRAL, Karapara Kayit disi ekonomi iliskisi ve Tiirkiye ye yansimalari 242 / 2001



¢lkarlari icin yapilmaktadir. Birgok lilkede ise siyasi partilerin finansmani

icin ortaya ¢ikmaktadir’.”seklinde tanimlamaktadir.

Dunya Uzerinde 77 Ulkede subesi bulunan ve her yil yolsuzluk endekslerini
yayinlayan, merkezi Almanya’da bulunan Uluslararasi Saydamlik
Orguti’ne gore yolsuzluk, “6zel ¢ikar saglamak amaci ile devlet giiciiniin
kétuye kullaniimasidir’ seklinde tanimlanmigtir. Buna gobre kamu
gorevlilerinin ragvet almasi, zimmetine para gegirmesi devlet ihalelerinde

komisyon almasi yolsuzluk olarak ele alinmaktadir.

Prof. Dr. Cihan Dura yolsuzlugu “kisaca resmi yetkinin, bireysel ¢ikar
saglamak amaciyla yasa disi olarak kullanmasidir. Dolayisiyla yolsuzluk
halki soyma amaciyla olusturulan bir ortaklik ¢gercevesinde politikacilarla

biirokratlarin isbirligi ile yapilabilecek” bir olgu olarak tanimlamaktadir.®

Doc¢.Dr.Umit Berkman “Yolsuzluk” terimini,” maddesel kazang icin ya da
parasal olmayan &6zel amaclara ybnelik olarak kamusal yetkinin yasadisi
kullanimini  iceren  davranis ve eylemlerini kapsar” sekilde
tanimlamaktadir. ingilizce “corruption” sézctugu yaklasik olarak bu
anlamdadir. Oxford English Dictionary “corruption” karsiligi olarak

bozulma, ¢lirime, dogru yoldan sapma s6zcuklerini kullanmaktadir.®

Umit Berkman “Az Gelismis Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve

Rusvet’ konulu calismasinda yoksullugun temel niteliklerini;
a) Yetki 6gesi
b) Yetkinin kural digi kullanim 6gesi
c) Cikar 6gesi

Olarak belirlemektedir.

'Nedim SENER, Tepeden Tirnaga Yolsuzluk Siyah Beyaz Yayinlari S.17 2001
& Dura, Ulkii Ocagi Dergisi Haziran Temmuz 2001S.26
°Umit Berkman, az gelismis iilkelerde kamu ydnetiminde yolsuzluk ve riigvet. $.9/15 1983



Prof. Dr. Cetin Yetkin ise yolsuzlugu “maddi 6zel kazan¢ yada maddi
olmasa da éOzel ¢ikarlarin saglanmasina yonelik olarak kamu yetkisinin
yasalara aykiri kullanimini igeren davranig ve eylemler veya yine Kigisel
¢lkar saglamasi amaciyla toplumsal ¢ikarlarin geri plana itilmesi kamu

gérevinin gereklerinin yerine getirilmemesi” seklinde tanimlamaktadir.*°

Cetin Yetkin yaptigi tanimdan hareketle yolsuzlugun unsurlarini agagidaki

gibi siralamigtir.
a) Kamu gucu
b) Bu gucu kullanan kisi yada kigiler
c) Gucun kotuye kullaniimasi
d) Ozel cikar
Omer BOZKURT ve Turgay ERGUN “Kamu Y&netimi S6zItgu” isimli

eserlerinde yolsuzlugu “ yolunda yapilmayan, kurala aykiri uygunsuz,
usulsiiz, ig ve davraniglar. Hukuksal ve sosyolojik anlamda, kamusal gbrev
yetki ve kaynaklarinin toplumsal diizeni temelini olusturan hukuksal ve
sosyal norm ve standartlara aykiri olarak 6zel ¢ikarlar igin kullaniimasi”

seklinde tanimlamaktadirlar.*

Emniyet Genel Mudurlugu tarafindan yayinlanan Kacgakgilik ve Organize
Suclarla Mucadele 2000 isimli kitapta ise yolsuzluk “Genellikle 3 veya
daha fazla kisinin bir araya gelerek bazi kamu gorevlilerinin de katilimiyla

Devlet Hazinesinin zarara ugratiilmasi” olarak tanimlanmistir.

Anilan raporda Ulkemizde ortaya ¢ikan yolsuzluk ¢esitleri de asagida ki gibi

siniflandiriimistir.?
a- Ihale Yolsuzluklari

b- GUumruk Yolsuzluklari

10 CetinYetkin, Ulkii Ocagi Dergisi Haziran Temmuz 2001 S.31
1 Omer BOZKURT ve Turgay ERGUN, Kamu Yonetimi S6zliigli, TODAIE, Yayin No:283 1998 S.64
12 Emniyet Genel Mudurligii Kacakgilik ve Organize Suglarla Miicadele Daire Baskanhgi 2002 Raporu.



c- Tarim Destekleme Yolsuzluklari
d- Vergi lade Yolsuzluklar
e- Banka Yolsuzluklari

TESEV tarafindan yapilan calismada ise yolsuzluk “en basit tanimiyla,
siyasal ve idari yolsuzluk, siyasal iktidarin ve kamu gérevililerin, kigisel yada
kendilerini bagll hissettikleri gruplara ¢ikar saglamak amaciyla, erklerini
gorev tanimlamalari disinda kullanmalaridir. Dolayisiyla yolsuzluk sézcugi
riigvetten daha kapsamlidir, riigvet disinda da bir ¢ok yolsuzluk bigcimleri

vardir.” seklinde tanimlanmistir.*3

Son yillarda konu ile ilgili olarak bilimsel manada en kapsamli ¢alismayi
yapmis olan, Prof. Dr. Coskun Can AKTAN yolsuzluk ¢esitlerini de icine
alacak sekilde, “Siyasal Yozlagma “ kavraminin  tanimini yapmistir.
Siyasal Yozlasmay ise:"Siyasal karar alma mekanizmasinda rol alan
aktorlerin, 6zel gikar saglamak gayesiyle toplumdaki mevcut hukuki, dini,
ahlaki ve kuolturel normlari ihlal edici davranis ve eylemlerde
bulunmalarina, siyasal yozlasma denilir.” Seklinde tanimlamaktadir.'#
Ancak bu tanim yukarda bahsedilen calismada Umit Berkman'in belirttigi
uzere, ¢ok genis bir kavramdir. Kaldi ki yazar da bu durumu tespit ederek,
Siyasal yozlagmanin, Yolsuzlugu da igine alan semsiye bir kavram

oldugunu belirtmigtir.

Avrupa Konseyi'nin 4 ocak 1999 tarihinde kabul ettigi “Yolsuzlukla
Micadele Medeni Hukuk Sozlesmesi’nin 2. Maddesinde de
yolsuzlugun tanimi yapiimigtir. Buna gore yolsuzluk: “Dogrudan dogruya
yada dolayli yollardan riisvet yada yasadigi bir menfaat temin eden kisinin
yuruttiga gorevlerin veya gerekli davraniglarin yasalara uygun bir sekilde

yerine getiriimesinde sapmalara yol acan riigvet veya baska her tirli

B TESEV Yayinlari No: 24, Hane Halki Géziinden Tiirkiye’de Yolsuzlugun Nedenleri Ve Onlenmesine iliskin
Oneriler. 2001 5.11
14 Hak-Is Yayinlari, Coskun Can Aktan, Yolsuzlukla Miicadele Stratejileri 2002 s.54



yasadisi menfaatin talep edilmesi, teklif edilmesi, verilmesi yada kabul

edilmesi anlamina gelir’ seklinde tanimlamigtir.

Bilim adamlari ve kamuoyunca yolsuzluk kavrami igin yapilan bazi

yolsuzluk tanimlari ise asagida verilmistir. Buna gore yolsuzluk:

» Para ya da mal karsiliginda kamu gorevlisinin ayricalikli kamu iglemi

yapmasidir.

= Kamu gorevlisinin parasal ya da diger oduller karsiliginda bu menfaati

saglayan yararina islem yapmasidir.

= Kamu gorevlisinin yapilmamasi gereken iglemi yapmalari ya da
yapmalari gereken iglemleri c¢abuklastirmak karsihgr  c¢ikar

saglamalaridir.

» Olan ya da olmayan kigisel kazanglar igin yetkinin kotuye
kullaniimasidir.

» Kisisel ya da siyasal kazang amaciyla devlet yetkisinin yasadisi
kullanimidir.

» Kamu hizmeti goren kisinin 6zel amaglari ya da maddesel ¢ikarlari igin
normal gorev davraniglarindan sapmasidir.

» Kisisel amaclar icin kamu gorevlilerinin kurallara aykiri bigcimde
davranigidir.

3- Yolsuzlugun Temel Nitelikleri:

Yukaridaki tanimlar gergevesinde yolsuzlugun unsurlari, yetki, yetkinin

yasa digi kullanimi ile yetkiyi kullanan insanlar ve son olarak ¢ikar unsuru

karsimiza ¢ikmaktadir.
a-Yetki Yada Kamu Giicl:

Yolsuzluk iki taraf arasinda bir “degis-tokug” icerir. Taraflardan birinin
“yetkili” olmasi zorunludur. “Yetkili” den kasit genellikle “devlet otoritesinin

temsilcisi” yani kamu gorevlisidir.



Ancak bazi dustnurler yetki acisindan 6zel-kamu  ayirmi
yapmamaktadirlar. Ornegin, Brasz’a gére kendisine giivenilerek yetki ve
gug verilen kigi, bunun verilis nedenlerinin diginda bir amag igin kullanirsa,
guven kotuye kullaniimig, yetki “keyfi” bicime donusmus ve yolsuzluk igin

kap! aciimigtir.

Yetkinin kigisel cikar elde etmek icin bir devlet dairesinde ya da 6zel bir

kurulusta kullaniimis olmasi farkli durumlar degildir; ikisi de yolsuzluktur.t®

Yolsuzlukla ilgili yazinda “yetkili” kavrami genellikle kamu gorevlilerinin
disindakileri kapsamayan bir bicimde kullaniimaktadir. Nitekim, yolsuzluk
tanimlarinin cogunda “kamu géreviisi” deyimine acgikca yer verilmektedir.
Ayrica, yolsuzluk pek gok Ulkenin ceza yasalarinda kamu gorevlilerinin
isledikleri suglari duzenleyen bolumlerde yer almaktadir. Kisaca yetkiliden

kasit devlet otoritesinin temsilcisi olan kamu goérevlileridir.1®

Ayrica bazi yolsuzluklar, kamu gorevlisi yada kamu gorevlilerince birlikte
yapilabilir. Zimmete para gecirme sucgu bu durumun tipik bir ornegidir.
Ulkemizde sikga rastlanan kamu ihale yolsuzluklarin temelinde de olayin

bir tarafinda yetkinin yada kamu gucunun kotuye kullanimi vardir.
b-Yetkiyi Kural digi Olarak Kullanan Kisi Yada Kisiler:

Turkiye’de buyuk yolsuzluklar siyasetci, isadami ve burokratlardan olusan
ceteler tarafindan birlikte yapilmaktadir. Kisaca kamu gucu, bu gucu elinde
bulunduran burokratlarin kisisel hirslarinin yani sira kendilerini oraya
gelmesini saglayan siyasetci yada isadamlarinin degisik baskilariyla da
kural disi olarak kullanilabilmektedir.Hatta son gunlerde ulkemizde
yasanan bu tur yolsuzluk olaylari bizlerin, “Tapinak Soévalyeleri’ ve “Niifuz

Casuslarr’ kavramlariyla, tanismasina da yol acmistir.

5 Umit BERKMAN, az gelismis Glkelerde kamu yonetiminde yolsuzluk ve risvet. S.11 1983
6 Kemal OZSEMERCI Tiirk Kamu Yénetiminde Yolsuzluklar, Nedenleri, Zararlari ve Céziim Onerileri. Mastir Tezi
S.12



Kamuoyunun yeni tanistigi kavramlardan Nufuz Casusu ile anlatiimak

istenen sey “isadamlarinin kamu kurumlari igindeki isgbirlikgileridir”.

Ankara Ticaret Odasi Baskani ise bu Kkisileri kamuda, calisanlarin
ayrildiklar yerlerle is yapan 6zel sektor kuruluglarinda iki yil sureyle gorev
alamayacaklarina dair yasal hukum olmasina ragmen bu kuruluslara tepe

yoneticisi olan kigiler olarak agiklamig ve tek tek isimlerini saymistir.

Eski Igisleri Bakani, 4 Nisan 2001 tarihinde bir televizyon programinda
Tapinak $ovalyeleri ile “ekonomik giicii ele gegirmek igin
bilirokraside, siyasette, is diinyasinda ve medyada olusan gizli
orgiitlenmeyi” kast ettigini sOylemistir.

Turkiye siyasetinde, Milletvekilligi ve belediye baskanligi adaylik sureci,
secim sistemindeki antidemokratik duzenlemeler ve uygulamalar
nedeniyle, adaylari siyasi yarigtan ziyade, yuksek harcama yaparak
secilme yarigina sokmaktadir. Bu durum, adaylarinin ilkeli ve projeci
siyaset anlayigini onemsememesine yol acmaktadir. Bu da yolsuzluga
zemin hazirlamakta, Milletvekili ve Belediye bagkan adaylarini, segilmeleri

doneminde kaynak temin ettikleri kigilere bagimli hale getirmektedir.
c-Yetkinin Kural Digi Kullanimi Ogesi:

Toplumsal yasam ve devletin orgutlenmesi ¢esitli  kurallarla
duzenlenmigtir. Bu kurallarin bir bolumu yazili olan ve uyulmamasi halinde

devletin yaptirirm uyguladigi kurallar yani yasalardir.

Yolsuzluk 6zinde bir kuraldan sapmayi icermektedir. Toplumlarda neyin
nasil yapilmasi veya yapilmamasi hakkinda kurallar vardir. Bu kurallar
toplumsal yasamin ve orgutlenmenin onemli bir o6gesi olup cesitli
yatirnmlarla bunlara uyum saglanmaya calisilir. Bu kurallarin bir boluma

yazih olan ve devletin yaptirrmini tagiyan hukuk kurallari yani yasalardir.
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Yolsuzluk olgusundaki “kurallara aykirilik® ya da “duzgulerden sapma’
devletin yasal duzenlemelerinden, daha dogrusu kamu gorevi hizmetine
iliskin kurallardan kamu gorevlisinin maddesel kazang ya da 6zel amaclar

icin sapmasidir.

Ancak, yolsuzlugun unsurlarini guinimuzde yasanilan yolsuzluklar dikkate
alinarak incelenmesi sonucu, yolsuzluk olayinda uygulamanin yasalara
aykiri olmasi, yani yetkinin kural disi kullanim 6gesinin eski onemini
yitirdigi bunun yerine yasal sapmalarin, yasama ve yurtutme gutcunu elinde
bulunduran otoritenin ¢ikarina uygun duzenlemeler yapmasi ve gizliligin
onem kazandigi goriilmektedir.’

d-Cikar Ogesi:

Yolsuzluk iki taraf arasinda bir degis-tokus icerir. Bir taraf yasal
duzenlemelerde 6ngorulmeyen bir etki araci kullanarak diger tarafin yani
kamu gorevlisinin konumundan kaynaklanan yetkisini istegi dogrultusunda
saptirmaya cgalismaktadir. Bu etki ya da gug ile kamusal yetki takas
edilmektedir. Bu etkinin araci genellikle para, mal, hediye gibi maddesel
niteliktedir. Ekonomik nitelikteki yani maddesel degeri olan bu gug ile kamu
gorevlisinin karari etkilenmek istenmektedir. Bu kazang¢ karsihgr kamu
gorevlisi de cikari saglayanin istegi dogrultusunda islem yapmaktadir.
Diger bir deyisle, kamu gorevlisi yetkisini kigisel gikari i¢in kullanmaktadir.
Yolsuzluk olgusu karsilikh  sorumluluklart ve karsilikli  ¢ikarlar
icermektedir. Sorumluluk ve ¢ikarlarinsa parasal olma zorunlulugu yoktur.
Menfaati yalniz maddi seylerle sinirlandirmak dogru degildir. Bu bakimdan

cinsi, temas hatta bir 6piiclk dahi rigvet vasitasi meydana getirebilir.18

Kamu gorevlisini etkilemek Uzere para ya da mal gibi ekonomik bir gu¢

yerine, aile-akraba-arkadaglik badlari gibi maddesel olmayan etkileme

7 Yolsuzlukla Miicadeleye iliskin Yardimci Olmak Maksadiyla alinmasi gereken tedbirlere iliskin inceleme Raporu
DDK Yayini 1996 S.2
18 Ahmet MUMCU Osmanli Devletinde Riisvet, A.U. Hukuk Fak. Yayini 1969 S.1
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araclan da kullanilabilmektedir. Bu durumda, kamu gorevlisi maddesel
cikardan c¢ok tinsel-duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklari ve
yukumlulukleri nedeni ile bazi kisilere kamu igleminde ayricalik
saglamakta yani onlari kayirmaktadir. Goruldigu gibi burada kamu
gorevlisi maddesel bir ¢cikar elde etmemekle birlikte, yetkisini 6zel biramag

igin kurallara aykiri bicimde kullanmaktadir.

Toplum ya da siyasal s6zu gecerlilige sahip kisiler de bu guclerini bir etki
araci olarak kullanarak kamu gorevlisinden ayricalikli bir kamu islemi

yapilmasi isteminde bulunabilirler.

Bu durumda, kamu gorevlisi yine maddesel ¢ikardan ¢ok ilerde kendisinin,
ornegin iltimasa ihtiyaci oldugu zaman (terfi, baska yere nakil gibi) bu
kisiden yardim isteyebilme firsatina sahip olma dusuncesi ile ayricalikli
islem yapmaya yonelebilir. Bagka bir deyigle, bu gibi durumlarda kamu
gorevlisi, kayirmasinin karsiliginda kendisine “potansiyel bir iltimas” elde
etmektedir. Bu iltimas kamu gorevlisinin ornegin terfiinde somutlasirsa

maddesel bir kazangtan bile s6z etmek olanakhdir.
4- Yapilan Tanimlar Ozel Sektor Yolsuzluklarini Kapsamamaktadir.

Gorulecegi Uzere tum bu tanimlamalarda yolsuzlugun bir tarafinda kamu

yada devlet idaresinin degisik organlarinin oldugu kabul edilmektedir.

Bu tanimlar 0zel sektorde yasanan yolsuzluklari kapsamamaktadir.
isletmeler sahis isletmeleri olarak disinildiginde patronlarin kendi

isletmelerinde yolsuzluk yada usulsuzlUk yapmayacagi aciktir.

Ancak, gunumuzde isletmeler artik sahis igletmeleri olmaktan ¢ikmis,
tamamen profesyonel yoOneticiler tarafindan idare edilen ¢ok buyuk

holdingler sekline donusmustur.

Uluslararasi sermaye evlilikleri sayesinde bazi 6zel tesebbuslerin gayri

safi hasilatlari birgok ulkeninkinden daha yuksek boyutlara da ulagmistir.
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Gorulen o ki bu sekildeki orgutlenmeler icinde yonetici konumundaki insan
unsurunun yaptigi yolsuzluklarda son yillarda azim sanmayacak boyutlara

varmistir.

Yolsuzluk her ne kadar kamu sektoru ile 6zdeglesen bir olgu olsa da
yolsuzlugun 6zel sektor faaliyetlerinde goriilmedigi séylenemez. ihale ve
ise alma surecleri basta olmak Uzere yolsuzluk 0zel sektorde de

gozlemlenen bir olgu haline gelmigtir.

Hatta 0zel sektor yolsuzluklarini, nedenlerini, sonuglarini ve dnlenmesini
iceren ¢ok sayida akademi duzeyde galisma, anket, makaleler yazilmaya

baslaniimigstir.

ENRON basta olmak Uzere Kduresel olgekli buyuk sirketlerde yasanan
yolsuzluklar sonucu yolsuzluk tanimi 6zel sektor yolsuzluklarini da igine

alacak sekilde genisletildi.

Isletmelerde calisanlar ydneticiler tarafindan yapilan ve isletmenin
varliklarina yonelik, ele gegirme ve yolsuzluk eylemleri uzun yillardan beri
onemli bir sorun olmus ve bu islemler giderek artan bir sekilde devam

etmektedir.

2014 yilinda TUSIAD’In “is Diinyasi Bakis Agisiyla Yolsuzluk: Algi ve
Politika Onerileri” galismasi kapsaminda gergeklestirdigi ve is diinyasini
temsil eden 801 kisilik bir orneklemden olugsan anket ise, is dunyasinin
yolsuzlugu, maliyet, vergi ve kayit digiliktan kaynaklanan sorunlardan
sonra kargilastiklari ve is dunyasini etkileyen en buyUk sorun olarak

gordugunu gostermektedir.

Ankete katillan kisilerin %46’s1 ise bu sorunun, yani ig dunyasinda

yolsuzlugun artacagini duginmektedir.
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Teknolojideki hizli gelismeler gecmise gore, islenen suglarin ve yapilan
hilelerin niteliginin degismesine neden olmus, yeni yontem ve tekniklerle
islenen suglari geleneksel yontemlerle tespit etmek artik imkansiz hale

gelmigtir.

Bunlarin yani sira sirf Gglncu sahislari dolandirmak amaciyla kurulan ve
halk arasindaki tabiri ile “piyasayi tokatlayip” kacan ¢ok sayida da firma ve

sahsinda oldugu herkes tarafinda bilinmektedir.

Ancak Ozel sektorde ya da sahislar arasinda yasanan yolsuzluklarin failleri
kolayca bulunabilmekte ve cezalandiriimaktadir. Ya da 6zel sektor kendi
i¢ sistemi igerisinde olusturdugu siki denetim mekanizmasi sayesinde

yolsuzlugu baslamadan onleyebilmektedir.

Ayrica, bu tur yolsuzlugun dogrudan iki tarafi bulunmaktadir. Bu nedenle

olsa gerek, toplum vicdanini dogrudan degil dolayl olarak etkilemektedir.

Halbuki yukarida tanimlarini gordugumuz kamusal yolsuzluk turunde Ki
olaylar dogrudan iki tarafi degil, toplumun genelini ilgilendirmektedir.
Cunkd vyasanilan yolsuzluklarda vatandasglarimizin tamaminin ortak
kullaniminda olmasi gereken kaynaklar, siyasetci, burokrat ve
isadamlarindan olusan cgeteler vasitasiyla belirli kigi ya da gruplarin

kullanimina tahsis edilmektedir.

Son olarak sirketlerde yasanan yolsuzluklar sonucu yolsuzlugun
tanimindaki “emanet edilmis kamu yetkisi” cimlesindeki KAMU kelimesi

tramimdan c¢ikariimistir.

Bunun sonucu YOLSUZLUK; “EMANET EDILMi$ YETKIiNIN KiSIiSEL
GIKARLAR iCiN KULLANILARAK MENFEAAT TEMIN EDILMESIDIR”

seklinde tanimlanmalidir.
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SIRKET YOLSUZLUKLARI ILE KAMUSAL
YOLSUZLUKLAR YARISIYOR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani
Eskiden yolsuzluk denildigi zaman akla sadece kamu kurumlari gelirdi.

Hatta bu ylzden yolsuzluk tanimi olarak; “kamu gucunun kigisel ¢ikarlar

icin kullanilarak menfaat edinilmesi” tanimi kullanilirdi.

Bununla birlikte hizla globallesen ve kuresellesen dunyamizda bazi
sirketlerin boyutlari bazi ulkelerin Gayri Safi Milli Hasilalarini geger hale
gelmigtir. Kuresel boyutlu bu girketlerde yasanan buyuk yolsuzluk olaylari
da ulkelerin ekonomilerinin yaninda dinya ekonomilerini de etkiler hale

gelmigtir.

Yolsuzluk her ne kadar kamu sektoru ile 6zdeglesen bir olgu olsa da
yolsuzlugun dzel sektdr faaliyetlerinde goriilmedigi séylenemez. ihale ve
ise alma suregleri basta olmak Uzere yolsuzluk Ozel sektorde de

gozlemlenen bir olgu haline gelmigtir.

Hatta 0zel sektor yolsuzluklarini, nedenlerini, sonuglarini ve onlenmesini
iceren ¢cok sayida akademi duzeyde galisma, anket, makaleler yazilmaya

baslaniimigtir.

ENRON basta olmak Uzere Kuresel dlgekli buyuk sirketlerde yasanan
yolsuzluklar sonucu yolsuzluk tanimi 6zel sektor yolsuzluklarini da igine

alacak sekilde genisletildi.

Isletmelerde calisanlar ydneticiler tarafindan yapilan ve isletmenin

varliklarina yonelik, ele gegirme ve yolsuzluk eylemleri uzun yillardan beri
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onemli bir sorun olmus ve bu iglemler giderek artan bir sekilde devam

etmektedir.

Teknolojideki hizli gelismeler gecmise gore, islenen suglarin ve yapilan
hilelerin niteliginin degismesine neden olmus, yeni yontem ve tekniklerle
islenen suclari geleneksel yontemlerle tespit etmek artik imkansiz hale

gelmistir.

Reuters’in verdigi bilgiye gore, Amerika’da 2003 yilinda dinyanin en
bayuk 500 firmasi listesine dahil 34 sirket yolsuzluga bulasti. Uzmanlar,
dev sirketlerin kagit Uzerinde hersey normal gorunurken aniden batmasina
neden olarak, sirket yoneticilerin seffafligi ihlal ederek gizli kapakli isler

cevirmesini gosteriyor.

Reuters haber ajansinin  Amerikan Menkul Kiymetler ve Doviz
Komisyonu'nun (SEC) bir yoneticisine dayanarak verdigi bilgiye gore,
Amerika’da 2003 yilinda yolsuzluga bulasan 199 ozel sirketten 34 tanesi
Fortune dergisinin danyanin en buyudk 500 firmasi listesinde bulunuyor.
Haberde, Amerika’da 1998 yilinda yolsuzluk olayina karigsan 79 sirketin
sadece 4 tanesinin Fortune 500 siralamasinda yer aldigi ve 5 yil iginde

finansal yolsuzluk olaylarinin yizde 5’ten yuzde 17’ye ciktigi belirtiliyor.

2014 yilinda TUSIAD’In “is Diinyasi Bakis Agisiyla Yolsuzluk: Algi ve
Politika Onerileri” galismasi kapsaminda gergeklestirdigi ve is diinyasini
temsil eden 801 kisilik bir orneklemden olusan anket ise, is dunyasinin
yolsuzlugu, maliyet, vergi ve kayit digiliktan kaynaklanan sorunlardan
sonra kargilastiklari ve is dunyasini etkileyen en buyUk sorun olarak

gordugunu gostermektedir.

Ankete katillan kisilerin %46’s1 ise bu sorunun, yani ig dunyasinda

yolsuzlugun artacagini dusinmektedir.
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Ozel sektérde genellikle kilit konumda bulunan yonetici ve calisanlar kendi
cikar ve menfaatleri dogrultusunda; sirketlerin mali ve finansal
verilerini oldugundan farkli gostermekte veya spekllasyon amaciyla
Kurumun iyi gitmeyen yonlerini iyi goOsterip, iyi giden yonlerini de koétu
gostermek yoluyla Hileli Mali Raporlama yaparak, gercek verileri
icermeyen, yaniltici bilgilerin sunmak suretiyle yolsuzluk yapmakta ve
sirket varliklarini kendi hesaplarina gecgirmek suretiyle calistiklari

sirketlere zarar vermektedirler.

Sirketler de YOLSUZLUK tek imza yetkisine sahip, veya yaptirim gucunu
ve yetkisini elinde bulunduran yoneticiler tarafindan yapilan buyuk miktarh
yolsuzluklarin yaninda, normal duzeyde calisanlarinda miktarda kuguk
ancak toplamda buyuk tutarlara ulasan sirket kaynaklarinda yolsuzluk

yaptigina sikga rastlanmaktadir.

Calisanin isletmeden nakit para calmasina, kredi kartl satiglarla nakit
satiglarin yer degistirmesine, banka hesabindan kendi hesabina veya
Ucuncu kisi hesabina para aktarmasi, fazla 6denen maaslarin elden
iadesinin alinmasi gibi birgok yol ve yontem bu duruma ornek gosterilebilir.
Ozellikle de, kayit disinin yer aldi§i kurumlarda, nakit olarak calinan

paralar konusunda fazlaca durumlarla kargilasiimaktadir.

Yolsuzlugun tanimi konusunda gelinen en son asama, 0zel sektoru de

kapsayacak sekilde soyle ifade edilmektedir;

YOLSUZLUK; "Emanet edilmis yetkinin, kamusal ve 6zel ¢ikarlari

zedeleyecek sekilde her turlu kotliye kullanimi™.

Olarak tanimlanmaktadir.
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Diinyadan bazi buyik yolsuzluk ornekleri asagidaki gibidir.
1- Enron Yolsuzlugu

2- Parmalat Yolsuzlugu

3- World com Yolsuzlugu

4- Xerox Vakasi

5- Waste Management Yolsuzlugu

6- Sunbeam Yolsuzlugu

7- Cendant Yolsuzlugu

8- Tenet Healthcare Yolsuzlugu

9- Deutsche Asset Management Yolsuzlugu
10- Healthsouth Yolsuzlugu

11- Sprint Yolsuzlugu

12- Adelphia’nin Yolsuzlugu

13- Imclone Systems Yolsuzlugu

Ne yazik ki Ulkemizde sirket yolsuzluklari konusunda Diinyadan geri
kalmamigtir. Ulkemiz yakin tarihine baktigimizda bazi sirket

yolsuzluklarinin asagidaki gibi oldugu gorulmektedir.
1-Gurbet Holdingleri:

Basta Almanya olmak uzere Avrupa’nin degisik Ulkelerinde yasayan
gurbetcilerimizden toplanan paralarla kurulan ancak yasal hisse yapisi
olmayan, yanhs ve profesyonel olmayan yonetim tarzindan dolay! bir cogu
batan gurbet holdingleri son 30 yillik tarihimizdeki dogrudan etkiledigi
insan sayisi bakimindan en oOnemi sirket yolsuzluklarinin basinda

gelmektedir.
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2- Hayali ihracat:

Ulkemizde 1970 li yillarda Yahya DEMIREL ile taninmaya bagslayan
HAYALI IHRACAT ydntemi ile yasanilan sirket yolsuzluklari TURGUT
OZAL doéneminde yurt digindaki karaparanin llkemize girmesinde bir

yontem olarak kullaniimigtir.

Keza bir gecelik tesvik kararnamelerinden yararlanmak icin baiz sirketler

hayali ihracat yapmiglardir.

Son olarak ihracatta KDV iadesinden kaynakli gok sayida sirket Hayali
ihracat yapmis ve devletten haksiz KDV iADESI almistir.

3- Batik Bankalar (HORTUMCULUK)

Banka kurmanin teknik kosullarinin yeterince gozetilmemesi, teknik, mali
ve etik kisitlarin, siyasi iligkilerle agilmasi, gerekli etik niteliklere sahip
olmayanlara banka kurma izni verilmesi, Bankalar Yeminli Murakiplari
raporlarinin dikkate alinmamasi ve bilangolarin gergege aykiri olarak
yayinlanmasina g6z yumulmasi, iktisat literaturine “HORTUMLAMA”
olarak giren yontemlere yol acarak bankalarin mali yapilarinin giderek

zayiflamasi ve art arda batmasina yol acti.

Batik Bankalarin hikayesi TMSF tarafindan cikarilan RAF TEMIZLIG ismi
verilen KITAP SERISI ile detayli olarak anlatiimis olup bu sayede tarihi bir

vesika olarak karsimizda durmaktadir.

Projenin Amaci; Fonun, 6zellikle 2000-2001 yillarindaki faaliyetlerinde
agirlikh bir yere sahip olan sorunlu banka ¢ozumleme surecinin "idari",
"hukuki ve "mali" yonlerden degerlendirilerek; gergeklestirilen islemlerin
saydamligini ve hesap verilebilirligini artirmak, mevcut banka ¢ozimleme
faaliyetlerinin daha da geligtirimesine yonelik olarak bu alanda
yuruttlecek yeni tasarim ve uygulama calismalarinda yararlanmak uzere,

Fonun bilgi ve deneyimlerinin yazili hale getirilerek kamuoyu ile
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paylasiimasi hedeflenmistir. Boylece, Fon tarafindan banka ¢6zimleme

faaliyetlerinin hangi ortam ve kosullar altinda, hangi kisitlar ve oncelikler

dikkate alinarak gergeklestirildigi hakkinda kamuoyu bilgilendirilmigtir.

Bu bankalar agsagidaki gibidir.

1-

EGEBANK
INTERBANK
IKTISAT BANKASI
ETIBANK
TOPRAKBANK
EGS BANK
YURTBANK
BANK EKSPRES
ESBANK

BANK KAPITAL
PAMUKBANK
DEMIRBANK
ULUSAL BANK
TURK TICARET BANKASI
YASARBANK
SITEBANK
TARISBANK
KENTBANK
SUMERBANK
BAYINDIRBANK
MARMARA BANK
IMPEXBANK
KIBRIS KREDI BANKASI
TYT BANK

IMAR BANKASI
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Yolsuzlugun tanimi konusunda gelinen en son asama, 6zel sektoru de

kapsayacak sekilde soyle ifade edilmektedir;

"Emanet edilmis yetkinin, kamusal ve 0zel ¢ikarlar zedeleyecek sekilde

her tarla kotaye kullanimi® .
Olarak tanimlanmaktadir.

YOLSUZLUK Hangi bigcimde tanimlanirsa tanimlansin bir

olumsuzlugu ve ahlaki zaafiyeti ifade etmektedir

Geldigimiz noktada; Yolsuzluk genel anlamda toplumsal yozlagmaya
ve bozulmaya igaret etmekte ve kamu sektoru, ozel sektor, sivil-asker

burokrasi, siyaset ve medya yani her alanda gorulebilmektedir.
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DUNYADAN BAZI SIRKET YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Eskiden yolsuzluk denildiginde akla kamu kurumlari gelmekteydi. Hatta
yolsuzluk tanimlar yapilirken " kamusal yetkinin kisisel c¢ikarlar igin

kullanimi" ifadesine yer verilirdi.

Bununla birlikte hizla globallesen ve kuresellesen dunyamizda bazi
sirketlerin boyutlari bazi ulkelerin Gayri Safi Milli Hasilalarini geger hale

gelmigtir.

Bu dev sirketlerde profesyonel yoneticiler ile danigsmanlik ve denetim
sirketlerin karistigi bazi yolsuzluk olaylarinda gegen rakamlarda yine
devasa blylklikte olunca gozler OZEL SIRKETLERDE YASANAN
YOLSUZLUK olaylarina g¢evrilmigtir.

Dunyanin hemen her ulkesinde, kamu veya 0zel sektorde pek ¢ok kurum

ve kurulus, hileli islem, suistimal ve yolsuzluklar ile kargi karsiyadir.

Reuters haber ajansinin  Amerikan Menkul Kiymetler ve Doviz
Komisyonu'nun (SEC) bir yoneticisine dayanarak verdigi bilgiye gore,
Amerika'da 2003 yilinda yolsuzluga bulasan 199 0zel sirketten 34 tanesi
Fortune dergisinin dunyanin en buyuk 500 firmasi listesinde bulunuyor.
Haberde, Amerika'da 1998 yilinda yolsuzluk olayina karisan 79 sirketin
sadece 4 tanesinin Fortune 500 siralamasinda yer aldigi ve 5 yil iginde

finansal yolsuzluk olaylarinin yuzde 5'ten yuzde 17'ye ¢iktigi belirtiliyor.

Dev sirketlerde, yolsuzluk skandallarinin giderek arttigr bildiriliyor.
Reuters'in verdigi bilgiye gore, Amerika'da 2003 yilinda dunyanin en

bayuk 500 firmasi listesine dahil 34 sirket yolsuzluga bulasti.
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Uzmanlar, dev sirketlerin kagit Uzerinde hersey normal gorunurken aniden
batmasina neden olarak, sirket yoneticilerin seffafligi ihlal ederek gizli

kapakli isler gevirmesini gosteriyor.

Sirketler bazen kendi ¢alisanlari tarafindan yapilan yolsuzluklardan zarar
gorebiliyor. Ozellikle kurumsallasma g¢abasi icindeki aile firmalari denetimi
profesyonel kadrolara birakirken veya bilyume slrecinde olan firmalar

yolsuzlukla karsilagabiliyor.

KPMG’nin  hazirladigi ’'Bir Suistimalcinin Profili’ arastirmasina gore,
sirketlerin kargi karsiya kaldiklarn vyolsuzluklarin yluzde 69u kendi
calisanlari tarafindan gergeklestiriliyor, yuzde 20’sinde de calisanlar
disaridan yardim alarak sirketlerini zarara ugratiyor. Yine bu arastirmaya
gore, suiistimalcilerin yuzde 85’i erkek ¢alisanlar, yuzde 75’i yonetim ve

ust yonetim mensubu.

Bunlara yonetim kurulu Uyelerini de eklersek oran yuzde 86 oluyor. En ¢ok
suiistimal gorulen birimler, finansal verilere ve nakite erigsiminin kolaylgi
nedeniyle yuzde 20 ile finans bolumu, yuzde 10 ile satig bolumu ve yuzde

9 ile satin alma.

Denetim, vergi ve danismanlik firmasi KPMG’nin 69 Ulkede yaptigi “Tipik
Bir Suistimalcinin Profili” arastirmasina gore CEO veya genel mudur
kademesinde islenen suistimallerin orani yuzde 11’den yuzde 26’ya ¢ikti.
Suistimalcilerin genel profiline bakildiginda bu kisilerin; yuzde 87’si erkek,

yuzde 32’si finans departmaninda veya finansla baglantili bir gorevde
calisiyor.

Arastirmaya gore suistimalin bir numarali sebebi para hirsi, ikinci sirada

ise agresif butge ve kéar hedeflerini tutturma baskisi yer aliyor.
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KPMG Adli Bilisim Hizmetleri (KPMG Forensic), ‘Tipik Bir Suistimalcinin
Profili: Dunyada Yolsuzluk Olaylarinin Analizi’ baglikli raporunu yayinladi.
2007 yiinda EMA Bodlgesi'nde (Avrupa, Ortadogu, Afrika) bulunan
sirketlerdeki suistimal vakalarini inceleyen KPMG’nin bu yil hazirladigi
raporda ise, dinya genelinde yurutulen incelemelere iligskin veriler analiz

edildi. Cikan sonuglar ¢arpici.

KPMG’nin Turkiye dahil 69 ulkede 348 vakayi inceleyerek hazirladigi 2011
raporuna gore Ust yonetim ve yonetim kurulu kademesinde islenen

suistimal suglarinin oraninda ciddi bir artig yasandi.

2007 yilinda yonetim kurulu kademesinde islenen suglarin toplamdaki
payI yuzde 11 iken, bu oran 2011’de yuzde 18’e, CEO veya genel mudur
kademesinde iglenenlerin orani ise ayni donemde yuzde 11'den yuzde

26’ya tirmandi.

Bircogu kamuya aciklanmayan vakalardan derlenen rapora gore, mali
tablolarda tahrifat da dahil olmak Uzere, suistimal vakalarin 5te birini

yonetim kurulu tyeleri gergeklestiriyor.

Bu olaylar sonucu yolsuzluk tanimlarinda kamusal ifadesi ¢ikariimis ve
yerine  "EMANET EDILMIS YETKININ KISISEL CIKARLAR ICIN
KULLANIMI" kelimesi kullaniimaya baglamistir.

Dunya tarihinde kamusal alandaki yolsuzluklar oldukc¢a eskidir.

llkgaglara Stimerlerden, antik yunana, Hammurabi kanunlarina kadar bu

tip yolsuzluklarin izini sirmek mumkundur.

Ancak biz kendi konumuzla ilgili olarak dunyada gorulen sirket

yolsuzluklarini kisaca inceleyelim.
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1- Enron Yolsuzlugu:

Gaz dagitimi, enerji alim-satimi, plastik ve benzeri sektorlerde faaliyet
gOsteren Enron sirketi, 1985 yilinda birkag sirketin birlesmesiyle
kurulmustur. ABD’nin en buyuk dogalgaz saticisi haline gelen bu sirket, en
meshur gsirket yolsuzlugunun patlak verdigi firmadir. 2000’li yillarin

basinda firma ¢ok buyuk bir finansal glice kavusmustur.

Sirket, denetim raporlarinin yatirnmcilarin kararlarinda 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu bildiginden finansal tablolar araciligiyla karlarini
oldugundan fazla gostererek borglarini gizlemis ve bu sekilde karmasik bir

mali yap1 olusturmustur.

Sirket kurdugu diger sirketlerle karmagsik muhasebe iligkilerine girerek risk

ve zararlarin dnemli bir kismini bilancosunun disina transfer edebilmistir.

Ekim 2001’de zarar agiklayan ve kasim 2001’de gecmise donuk bilango
duzeltmeleri yapan firma kisa surede batti. Firmanin batisgi arastirildiginda
sirket yoneticilerinin buyuk Olgude, maas, prim, hisse senedi opsiyonlari
ile kendi kigisel servetlerini arttirmak amaciyla yasadigi islemlere girdigi

tespit edildi. Pek ¢ok yoneticisi tutuklandi.
2- Parmalat Yolsuzlugu:

Temel gida ve sut UrUnlerini Uretip satan sirketin, istirak ettigi sirketlere
usulstz kayitlar ve iglemlerle gelirlerini ve finansal degerlerini aktarmasi
sonucu olugan bir sirket yolsuzlugu turiidir. Italya’nin sekizinci blyik
sirketi olan Parmalat'in hesaplarindaki 14 milyar dolarlik agik Avrupa’'nin
en blyuk skandalidir. Sirketin 1998-2003 ddneminde elde ettigi 14.2
milyar Euro’luk finansal kaynagini; igtirak yatinmlarina, sirketin
faaliyetlerinin disinda yer alan offshore sirketlere yasadigi sekilde
aktardigi tespit edilmistir. Bu usulstzlukler sonucunda sirket 2003 yilinda

iflasini aciklamistir.
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ltalya Bagbakani Berlusconi, Libero gazetesine verdigi 6zel demecte,
"Parmalat dipsiz bir kuyu. Tasarruf sahiplerinin maruz kaldigi kayiplarin
yani sira, bu meselenin ekonomimiz agisindan da vahim sonuglari var.
ltalya"nin imaji paramparca oldu. Bunda yanginin basladigina dair

burunlari koku alamamis olanlarin da sorumlulugu var" diye konustu.
3- World com Yolsuzlugu:

Telekomunikasyon sektortinde faaliyet gosteren ve buyuk bir pazar payina
sahip olan sirket, masraf kalemlerini varlik hesaplarina aktararak, sirket
gelirlerini yaklasik 3.8 milyar dolar oldugundan yuksek goOstermistir.
Kendisini Kicc Grup insaat Ticaret Ltd. Stibordoarll gostermek isteyen sirket, hat
cekme maliyetlerine iligkin tutarlarin bir kismini duzenli olarak varlik

hesaplarina kaydetmistir.

Denetim firmasi ise sirketin denetim raporlarinda sirket/denetci arasinda
onemli bir gorus ayrihligi yaratacak herhangi bir uyusmazIligin olmadigina

yer verilmigtir.

ABD’nin en buyuk ikinci telefon sirketi Worldcom’un karini oldugundan
fazla goOsterdigini tespit edilmesi Uzerine girketin hisse senetleri bluyuk
Olcude deger kaybetti. Skandal ayrica borsada islem goren diger iletisim
sirketlerinin hisse senetlerini de olumsuz etkiledi. Bu arada Amerikan
Sermaye Piyasasi Kurulu sirket aleyhinde dava agmak Uzere yasal islem

baslatti.
4-Xerox Vakasi:

BlUro donanimlari, yazici, printer ve fax Ureticisi olan Xerox’u hesaplarini
denetime agmaya zorlayan SEC’in, bu tarihte sirketin usulsuz islemlerle
gelirlerini 3 milyar dolar kadar yuksek gosterdigi tahmin ettigi, oysa, son

incelemelerin bu rakamin 6 milyar dolari asabilecegini gosterdigi belirtildi.
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SEC’in, Xerox’'un 1997 ile 2000 wyillann arasindaki faaliyetlerinden
suphelendigi, buna karsilik, Kurum tarafindan Nisan ayinda
goreviendirilen bagimsiz hesap uzmaninin 2001 yilindaki muhasebe
islemlerinde de usulsuzluk saptadigi kaydedildi. Sirketin bu tip iglemlerle

hisse senedi yatirimcilarini dolandirdigi tespit edilmigtir.
5-Waste Management:

Sirketin gelirlerinin 1992 yilindan 1997 yilina kadar oldugundan %12 fazla
goOsterilimesine ragmen denetim firmasi bunu tespit etmis olmasina
ragmen gdérmezden gelmistir. isletme borsada islem gdren hisselerinin
degerinin dugmemesi i¢in mali tablolarini %12 sigirilmis olarak sunmustur.
Sirket basarisiz ve terk edilmis projeleri karli gibi gostermeye calismis,

bagka yerlere yaptigi harcamalari da proje maliyetleri gibi gostermisgtir.
6- Sunbeam Yolsuzlugu:

Eylal 2002 tarihinde icra bagkani Al Dunlap Sunbeam girketinin 1990’larda
batmasina neden olan muhasebe sahtekarligini gergeklestirmek
sugcundan federal hukumete 500.000 dolar 6demeye mahkum edildi.
Dunlap ayrica bir daha asla yonetici ve galisan olarak bir kamu girketinde
gorevlendiriimemeyi kabul etti. Dunlap sirketin mali tablolarinda birden ¢ok
hesap kalemi ile oynanarak hem gelirleri arttirilmis hem de bir takim fonlari

sirket digina kagirmistir.
7- Cendant Yolsuzlugu:

Cendant kasith olarak yanlis beyan edilmis fonlari (karsiliklar), ayrintili bir
denetime maruz kalmayacagini bildigi bagl sirketlerin hesaplarinda
gizlemistir. Sirket gelirlerini de giderlerini de eksik beyan ederek bir denge

saglamig, pek cok gelirini farkl sirketlere aktararak gizlemistir.

Cendant'in denetimini yuriten Ernst&Young denetim sirketinin denetim

elemanlari bu hileyi kesinlikle fark edememiglerdir. Cendant ayrica; 49
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milyon Dolar tutarindaki nakit bakiyesini usulstz bir muhasebe kaydi ile
100 milyon Dolar sisirerek 149 milyon Dolar olarak raporlamistir. Bu yanlis
beyan, yil sonu banka hesap Ozetinde 100 milyon Dolarlik bir banka
isleminin olmamasi sonucu rahatlikla gorulebileceginden, herhangi biri
denetginin bu hileli islemin kolaylikla farkina varilabilecedi disunulebilirse

de tespit edilememistir.
8- Tenet Healthcare Yolsuzlugu:

Sirketin eski icra baskani Jeffrey Barbakow’a 9 Eylul 2003 tarihinde ABD
Senatosu Finans Komitesi tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarina
yonelik bir sorusturma basglatildi. 57.000 ¢alisani 84 saglik merkezi olan

bu kurulugta yapilan incelemeler genis ¢apli bir sahtekarligi ortaya ¢ikti.

Adustos ayinda Sirket sadece bir California hastanesinde gereksiz yere
yapilan kalp ameliyatlarina iliskin iddialara kargi acilan sorusturmayi
durdurmak igin 54 milyon dolar odemeyi kabul etti. 5,7 milyar dolarlik
usulsuzlugun ilk etapta tespit edildigi sirkette pek ¢ok yatirrmci zarara

ugradi.
9-Deutsche Asset Management Yolsuzlugu:

19 Agustos 2003 SEC yatirim bankacihgi biriminin bir yil dnce gerceklesen
19 milyar dolarlik HP - Compaq birlesmesinde HP tarafini temsil ettigi
bilgisini gayri ahlaki olarak musterilerine agiklamamasi nedeniyle 750,000
dolar 6demeye mahkum etti. Sirket insider trading yani igeriden
ogrenenlerin ticareti seklinde kamuoyuna agiklanmayan bilgileri gizlice
elde ederek ve kendi c¢ikarlari igin kullanarak haksiz kazang¢ elde etmesi
nedeniyle cezalandirildi. Bir bankanin bu tip iglere soyunmus olmasi da

yolsuzlugun onemini daha da arttirmaktadir.
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10- Healthsouth Yolsuzlugu:

Mart 2003 ortalarinda SEC, sirketin icra bagkani ve yonetim kurulu
bagskani olan Richard Scrushy aleyhine1.4 milyar dolarlik dava agti.
Sirketin kar beklentilerini arttirabilmek igin sirket gelirlerini usulsiiz olarak
yuksek gosterildigi tespit edildi. Scrushy isten atildi ve aleyhine 85 ayri
suctan dava acildi. Sirketin sahte belgelerle bu dolandiricilik olayini
gerceklestirildigi, imza taklitleri gibi pek ¢cok mali sugun islendigi de tespit
edildi.

11- Sprint Yolsuzlugu:

Subat 2003’te sirket yonetiminin gorev surelerinin uzatilmasi problemlere
yol agmis ve bir seri dava acgiimigtir. Sirketin Ust duzey yoneticilerinin
sirketin gerceklestirecegi birlesme islemine dair rugvet aldiklari, sirketin
birlesmedeki degerinin dusuk hesaplanmasina neden olduklarinin tespiti
ile bu davalar sonuglanmistir. Eger sirket yoneticilerinin gorev suresi

uzatilmig olsa idi bu olaylarin hig birisi ortaya gikmayacakti.
12- Adelphia’nin Yolsuzlugu:

Haziran 2002’de 77 yasindaki John Rigas, iki oglu ve iki ust duzey
yoneticisi Adelphia’nin kablolu televizyon sirketi olan Coudersport, Pa.’yi
60 milyar dolar yatirrmcilari zarara ugratmakla suclandilar. Sirketteki
yetkilerini kotuye kullanan John Rigas ve iki oglunun ayrica iki yoneticinin
sirket hesaplarint 2,3 milyar dolar sisirdigi tespit edildi. Sirket
hesaplarindan nedeni belli olmayan 252 milyon dolarinda kredi olarak
cekildigi goruldu. John Rigas ve ogullarinin kendilerine 13 milyon dolarlik

Ozel bir golf sahasi yaptirdiklari da tespit edildi.
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13- Imclone Systems Yolsuzlugu:

Ekim 2002'de sirketinin icra baskani Sam Waksal hakkinda acilan 13
davanin 6’sindan suclu bulundu. ABD'nin en unlu ve zengin kadinlarindan
Martha Stewart, borsada kamuya aciklanmamis bilgilere ulasip islem
yapmakla suglandi. Stewart, 500 bin dolar kazanmayi beklerken, 100
milyon dolar kaybetti. Skandal ylUzinden New York Borsasi Yonetim

Kurulu Uyeliginden istifa eden Stewart'in hapis cezasi talebi ile yargilandi.

Imclone Systems'in Uretecegi kanser ilacina ABD hukumetinin onay
vermedigini belirtilerek, Stewart'in ise bu agiklamanin yapilmasindan bir

gun once elindeki hisselerin timunu sattigi ifade edildi.

ABD hukumetinin ilaca onay vermemesinin ardindan ImClone Systems'in
hisseleri taban yapti ancak Martha Stewart bir giin 6nce harekete gecmis

oldugundan bu isten zarar almadan kurtuldu.

Bunun Uzerine Martha Stewart'in ilag sirketinin sahibi Waksal ailesiyle
yakin iligkisi oldugundan icerden haber sizdirip haksiz rekabet yoluyla

kazang sagladigl yolunda sorusturmalar bagladi.
14- Watergate skandali:

1972-1974 Amerika Birlesik Devletleri'nin baskentinde gelisen ve Bagkan
Richard Nixon'in istifa etmesiyle sonuglanan siyasi bir skandaldir. 17
Haziran 1972 gunu 5 hirsiz Watergate is merkezindeki bir buroya girerken

polis tarafindan yakalanarak tutuklandi.

Bu buronun ABD’nin o zamanki ana muhalefet partisi olan Demokratik

Parti’'nin merkezi oldugu ortaya cgikti.

Surddrdlen sorusturma hirsizlarin Nixon’in partisi olan Cumhuriyetci Parti
ile baglantili olduklarini ve amaglarinin Demokratik Parti’'nin telefonlarini

gizlice dinlemek uUzere mikrofonlar yerlestirmek oldugunu ortaya koydu.
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Bunun Uzerine Baskan Richard Nixon bu hirsizligin arkasinda olan batun
siyasetcilerin ortaya cikariimasi icin Adalet Bakani Elliot Richardson’i

gOreviendirdi.

Richardson, Archibald Cox isimli bir savciyi bu goreve atadi. Cox, Beyaz
Saray’da baskanin butin konugmalarin teybe alindigini 6grenerek bu bant

kayitlarinin kendisine verilmesini istedi.

Richard Nixon bu istegi kesinlikle reddetti ve Cox’un gorevden alinmasini
emretti. Adalet Bakani Cox’u goérevden almayi reddedince Richard Nixon
Richardson’in isine son verdi. Olaylar gitgide corap sokugu gibi gelismeye

basladi.

ABD Yuksek Mahkemesi Richard Nixon'i bant kayitlarini savcilara teslim
etmeye zorladi.Richard Nixon bant kayitlarini sonunda teslim etti ama bu
sefer Richard Nixon iyice halkin destegini kaybetmisti ve ABD
Kongresinde Richard Nixon'i gorevden almak Uzere sorusturmalar

baslamisti.

Bu ortamda 8 Agustos 1974 tarihinde Richard Nixon televizyonda yaptigi
bir konugmayla ertesi gun istifa edecegini acikladi. Yerine Bagkan
yardimcisi Gerald Ford baskan oldu. Boylece Richard Nixon ABD tarihinde

bagkanliktan istifa eden ilk ve tek baskan olmus oldu.
15- Berlusconi Yolsuzluk iddiasiyla Hakim Karsisina Gikt

ltalya’da Basbakan Berlusconi, “Mediaset”in televizyon haklari hakkindaki
yolsuzluk iddialari nedeniyle mahkemeye cikti.iddiaya gore, Berlusconi ve
ABDIi yapimci Frank Agrama ile birlikte 10 kigi vergi kagakgiligi yapmakla

suglaniyor.

Berlusconi’nin sahibi oldugu Fininvest grubuna bagll Ispanyol Tele5
televizyonunda 1990-1993 vyillari arasinda vergide yolsuzluk yapildigi

gerekgesiyle 2001 yilinda agilan dava, Berlusconi’nin bagbakan oldugu
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icin  dokunulmazlik elde etmesi nedeniyle Ispanya Anayasa

Mahkemesi’'nin 14 Ekim 2003 tarihindeki karariyla durdurulmustu
16-iran’da Yolsuzluktan idam:

iran’in en blyik banka dolandiricili§i davasi saniklarindan Mihaferid Emir
Hosrevi, idam edildi.iran resmi haber ajansi IRNA'da yer alan haberde,
Tahran Bodlge Idare Mahkemesi, “fesat cikarmak” sucundan idama
carptirilan Arya Yatinm Sirketinin Genel Mudiri ve iran Ulusal Celik
Sanayi Grubu Yonetim Kurulu Bagskani Hosrevi’'nin, cezasinin dun sabah

tutuklu bulundugu Evin Cezaevi'nde infaz edildigini duyurdu.

Ulke tarihindeki en bulyik yolsuzluk olarak degerlendirilen 2.6 milyar
dolarlik dolandiriciligin ortaya c¢ikmasinin ardindan Eylal 2011'de
tutuklanan Hosrevi, yargilandigi davada “sirket araciligi ile Uulke
ekonomisine zarar vererek yolsuzluk yapmak, bankacilik aginda hile ve
yolsuzluk yapmak, yasa digi yollarla kredi almak, kara para aklama ve

rusvet alip vermek” suclarindan idama mahkum edildi.
17- Volkswagen Yolsuzlugu:

Almanya, Uluslararasi Seffaflik Orgiti’nin her yil yayinladigi Yolsuzluk
Raporu’'nda 160 Ulke arasinda 16’nci siradadir. Bir bagka ifadeyle, 144
ulkede Almanya’dan daha ¢ok rugvet dagitilip, daha fazla yolsuzluk olayi

yasanmaktadir.

Ancak uzmanlar, 2006 yilinin son aylarinda BMW, Daimler-Chrysler,
Siemens, Karstadt, Audi ve Volkswagen gibi Alman ekonomisinin énde
gelen gruplarinda art arda ortaya ¢ikan yolsuzluk olaylarina isaret ederek
Yolsuzluk Raporu'nda 94 sorgulanmasi gerektigini soylemislerdir.
Frankfurt Bagsavcisi Wolfgang Schaupensteiner, Volkswagen ve tedarikgi
firmalari arasinda yolsuzluluklarla ilgili ulagabilecekleri butun bilgileri

ayrintih sekilde arastirmigtir.
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Bassavci, alaninda Avrupa’nin ikincisi kabul edilen Fransiz parca
tedarikgisi Faurecia’nin Volkswagen ve Audi’'nin Ust dlzey yoneticilerine
800 bin Euro dolayinda rugvet verdigini kanitlamis ve Almanya’daki
yolsuzluk olaylarinin agikliga kavusturulmasinda simdiye kadar alinan

mesafeyi “buzdaginin goérlinen ucu” seklinde ifade etmistir.

Alman savcilar, emisyon skandaliyla sarsilan Volkswagen'de yonetim
kurulu baskanligindan istifa eden Martin Winterkorn hakkinda sorusturma

acmistir.

BBC Turkce' de yer alan habere gore Almanya'nin Braunschweig sehri
savciligl, “emisyon 95 degerleri ile oynanan araglarin satigindaki
yolsuzluklar’” arastiracagini  duyurmustur. Sirket bunlar arasinda

Avrupa'da satilan araglarin da oldugunu kabul etmigtir.
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IS DUNYASINDA YOLSUZLUK ARASTIRMALARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Oteden beri yolsuzluk denilince akla ilk olarak kamu kaynaklarinin yasa
disi yollardan baskalarinin haksiz zenginlesmesi igin aktarilmasi gelmekte
iken, kuresellesme ile birlikte bazi Ulke ekonomilerinden buyuk cirolara ve
aktif buyukluklere ulasmis kuresel gsirketlerde de yolsuzluklar yaganmaya

baglamistir.

Sirket yolsuzluklari, bu calismamizda verilecek olan bazi érneklerden de
gorulecegi uzere, gunumuzde ¢ok buyuk boyutlara ulagmistir. Artik iletisim
ve ulasim olanaklarinin artmasi ile Ulkeler ekonomik entegrasyonlara,
gumruk birligi gibi yapilanmalara gitmektedir. Bu durum ulkelerde yerel
veya ¢ok uluslu isletmeler ekonomik yapi igerisinde ¢ok buyuk bir 6nem

kazanmaktadirlar.

Mali yapisi guglu igletmelerin gogalmasi ile sermaye birikimi artmakta, 6zel
sektdr aracihigr ile Ulkeler kalkinmakta ve gelismektedir. isletmelerin
bayumesi ve ¢ok uluslu hale gelmesi ile igletme varliklarini kontrol etmek

veya denetlemek de daha zor bir hale gelmektedir.

Isletmelerin  bir kisminin kontrol ettigi bultcelerin veya ekonomik
faaliyetlerin uUlke ekonomilerini etkiler hale gelmesi ile igletmelerde
yasanan yolsuzluklarda en az kamu sektorunde yasanan yolsuzluklar

kadar on plana ¢ikmistir.

Sirket ortaklari, sirket Ust ve orta duzey yoneticileri ve sirket calisanlari,
yatinnmcilar, kredi ve finans kurumlari, saticilar, musteriler, kamu otoritesi
olmak Uzere genig bir etkilesimli ortam igerinde sirket yolsuzluklari

gerceklesmektedir.
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Sirket yolsuzluklarinin gergeklestigi etkilesimli ortamda bulunan aktorlerin
coklugu vyolsuzluk gibi olumsuz faaliyetlerin 6nemini daha da

arttirmaktadir.

Ornegin sirket ortaginin yapti§i yolsuzlukta amag diger ortaklarindan mal
kacirmak olabilirken, igletme yoneticileri haklarinin yendigini dusundugu
icin yolsuzluk eylemine yoneliyor olabilir. Yolsuzluk eylemi gesitli amaglarla

yapildigi gibi ¢esitli yontemlerle de yapilabilmektedir.

GuUnumuzde teknolojinin imkanlari, ekonomik faaliyetlerin
karmasiklasmasi, yeni finansal teknikler ve operasyonlarin meydana

cikmasi ile igletmelerde yapilabilecek yolsuzluklar da karmasiklagmistir.

“‘Minareyi c¢alan kilifini hazirlar’ atasdzundeki gibi yolsuzlugun ortaya

cikmasini engelleyecek igslemlerde gergeklestiriimektedir.

Isletme kaynaklarinin, isletme varliklarinin korunmasi, isletme sahip ve
yoneticilerinin en dnemli gérevleri arasinda yer almaktadir. isletme sahip
ve yoneticileri isletmede yasana olumsuzluklari tespit etmeye yonelik

yeterli mali bilgiye, muhasebe ve denetim bilgisine sahip olmayabilirler.

isletmelerde yasanan olumsuzluklari tespit etmeye yénelik uzmanlar
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde ¢gok onemli bir rollere sahipken

ulkemizde bu alanda duzenlemelerin olmamasi buyuk bir eksikliktir.

Dunyada sirketlerde yasanan yolsuzluklarin tespiti ve nedenlerine iligkin

olarak ¢ok sayida arastirma ve anketler yapiimaktadir.

Bunlara paralel olarak Ulkemizde de bazi sivil toplum orgutleri tarafindan

benzer arastirmalar ve ¢alismalar yapilmistir.
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Ulasabildiklerimizden bazilarina iligkin veriler agagidaki gibidir.
1- Avrupa Komisyonu Yolsuzluk Arastirmasi:

Avrupa Komisyonu yolsuzlugun ve rusvetin Avrupa’da buyuk bir sorun
haline geldigini gozler onune seren bir arastirma yapti. Komisyonun
arastirmasi sonrasinda yayimlanan rapora gore Avrupal sirketlerin yarisi,
yolsuzlugun ve rusvetin iglerinde buyuk problem yaratigini belirtirken,
basarili olmak igin siyasi baglantilarin da olmasi gerektigini dusunuyor.
Raporun detaylarini Avrupa Komisyonu’nun igislerinden Sorumlu Uyesi

Cecilia Malmstrom verdi:

“‘Avrupalilarin yuzde 76’sI Ulkelerinde yolsuzlugun c¢ok yaygin oldugunu
dusunuayor. Avrupalilarin yarisindan fazlasi ise ulkelerindeki yolsuzlugun
son ug yilda daha da arttigini dastunayor. Avrupalilarin 12’de 1’i ise son bir
yilda ya bir yolsuzluga sahit olmus ya da gergeklestirmis. Ve her 10
Avrupall sirketten dordu yolsuzlugun Avrupa Birligi'nde is yapmayi

engelleyen bir durum oldugunu séyluyor.”

Yunanistan, Ispanya ve ltalya, yolsuzlugun en gok yaygin hale geldigi
disunilen llkeler olarak aciklanirken, Danimarka, Finlandiya ve isveg ise
en az yolsuzlugun yapildigi yerler olarak gorulayor. Yolsuzlugun Avrupa

ekonomisine yillik maliyeti ise 120 milyar Euro.
2- Uluslararasi Seffaflik Orgiitii Sirketlerde Yolsuzluk Arastirmasi:

Yolsuzlukla miicadele eden Uluslararasi Seffaflik Orgiitii diinyanin en
bayuk sirketlerinin  mali islemlerini mercek altina aldi. Seffaflik

degerlendirmesinde en kotu notu Cinli sirketler aldi.

Uluslararasi Seffafllk Orgiti’niin - arastirmasinda dev  firmalarin
yolsuzlukla mucadele programlari ve 6deme ve vergi akisinin seffafligi

incelendi.
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Listede en iyi notu Norvecli petrol firmasi Statoil alirken, en kotlu notun

sahibi Cin’in en buyuk devlet bankalarindan Bank of China oldu.

Uluslararasi Seffaflik OrguitQ, ilk kez devletlerin yolsuzluk durumunu degil,
uluslararasi sirketlerin mali politikalarini masaya yatirirken toplam 105
cokuluslu trostu inceledi. Listedeki sirketler toplam 200G askin Ulkede

faaliyet gdsteriyor.

Arastirma, Amerikan Forbes dergisinin olusturdugu dunyanin en buyuk
105 sirketini iceren listeye dayaniyor. Sirketler, is iligkilerinin mali hacmine
ve Odedikleri vergiye dair herhangi bir bilgilendirme yapip yapmadiklarina
ve nasll bir yolsuzlukla mucadele programi yurutttkleri gibi kriterlere gore

degerlendirildi.

Arastirmada kullanilan bilgiler, genelde sirketlerin internet sayfalari gibi
kamuya acgik kaynaklara dayaniyor. Listenin bagini, Norveg'in petrol devi
Statoil ve Ingiliz-Avusturya madencilik sirketi Rio Tinto c¢ekerken,
siralamada son iki firmay iki Cin bankasi; Bank of Communications ve
Bank of China olusturuyor.Listenin son beste birlik diliminde Google, Apple

ve Amazon gibi elektronik ve dijital teknoloji devleri de bulunuyor.

Finans sektorinun onculeri de bu buyuk bilisim devlerinden daha iyi bir
siralamaya sahip degil. Cok uluslu Amerikan yatirrm bankasi Goldman
Sachs, Bank of America, VISA ve Citigroup da listenin ancak son ugte birlik
diliminde yer aliyor.Uluslararasi Seffaflik Orgiti’nin Almanya Baskani

Edda Muller, arastirma sonuglarina iligkin sunlari soyledi:

“‘Bizim agimizdan arastirma sunu bir kez daha ortaya koydu: Finans
sektorinde daha fazla dizenlemeye ve baglayiciligi bulunan rapor verme
standartlarina ihtiyacimiz var. Bankalar, ortaklik iligkilerini ve ulusal mali
tablolarini ifsa etmelidir. Bir yandan bankalarin kurtarilmasinda vergi

mukellefinin parasi alinacak, ama diger yanda faaliyet gosterilen Ulkelerde
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duzenli vergi 6denip 6denmedigi gibi bilgilerin kamuya acgiklanmasina

yanasiimayacak, boyle bir sey kabul edilemez.”

Dunyanin 105 buyuk firmasi listesinde yazilim firmasi SAP, kimya devi
BASF ve sigorta sirketi Allianz gibi 7 Alman sirketi de degerlendirildi. Bu

firmalar listenin ilk tgte birlik diliminde yer alarak iyi not topladi.

Edda Muller, bu basariyi, Siemens firmasina dair ABD’de yurutulen
incelemenin ardindan Almanya’da diger firmalarin yolsuzlukla mucadele
programlarina 6nem vermesine bagliyor. Ancak Uluslararasi Seffaflik
OrgUti’'ntin Alimanya Baskani, bu firmalarin diger Ulkelerdeki faaliyetlerine

dair hemen hemen higbir bilgi sunmamasini ise sert bigimde elestiriyor.
3- Ernst & Young 2010 ve 2012 yillar1 Global Yolsuzluk Anketleri:

2010 yilinda Ernst & Young 11. Global Yolsuzluk Anketine yanit veren Turk
yoneticilerin yuze 14’0, son 2 yilda sirketlerinde 6nemli bir yolsuzluk olayi

yasandigini bildirdi.

Ernst & Young Turkiye Genel Mudurt Osman Dingbas ile Guney Dogu
Avrupa ve Turkiye Usulsiizlik Incelemesi ve Uyusmazlik Danismanligi
Bolumu Sorumlu Ortagi Dilek Cilingir tarafindan duzenlenen toplantiyla,
"11. Global Yolsuzluk Anketi-Sirketlerde Rusvet ve Usulsuzlik Eylemleri

Raporu” agiklandi.

Dunya genelinde 1.409, Orta Dodu ve Dogu Avrupa’da 353, Turkiye’de 50
yonetici ile gorusulerek gerceklestirilen arastirma raporuna gore, Orta ve
Dogu Avrupa ulkelerindeki ve dunyadaki katilimcilarin (ylzde 16) oranina
paralel olarak Turk katilimcilarin yizde 14’G son 2 yil igcinde sirketlerinde

onemli bir yolsuzluk olayi yagandigini belirtti.

38



2012 yilinda Ernst & Young bir kez daha Global Yolsuzluk Anketi yapmistir.

Ernst & Young'in “Daha Fazla Buyurken: DurUstlUk icin bir yer” baslikli ve
dinyanin onde gelen sirketlerindeki Ust duzey yoneticilerin katilimiyla
yuratulen 2012 Kuresel Yolsuzluk Anketi'nin sonuglari, basin toplantisinda

kamuoyu ile paylagiimigtir.

Ankete gore, is kaybetmemek veya yeni ig almak icin nakit rusvet
verebilecegini belirten yoneticilerin orani 2010’'da dunyada yuzde 9,
Tarkiye’de yuzde 4 iken, yeni anket sonuglarina goére, dunyada yuzde

15’e, Turkiye’de yuzde 16’ya yukselmigtir.

Arastirma kapsaminda 43 Ulkeden ve aralarinda CFO’larin, hukuk,
kurumsal uyum ve i¢ denetim bolumu baskanlarinin yer aldigr 1700’an
uzerinde yoOneticinin usulstzluk, yolsuzluk ve rusvet konularinda

goruslerine basgvurulmustur.

Ayrica bazi koklu ve guvenilir sirketlerdeki Ust duzey yoneticiler ile bu
bulgulari paylasmak ve riskleri azaltmak amaciyla kendi sirketlerinde neler
yapildigini 6grenmek icin yuz yuze gorismeler yapilmistir.Ciro artis
hedefini yakalama baskisiyla ilke ve yasalara uygunlugun g6z ardi
edilebildigini belirten yOnetici sayisinda hem kuresel sonuglarda, hem
Tarkiye sonuglarinda artis gézlemlenmektedir. Rekabet sartlari is etigine

aykiri davranis ve uygulamalar ile bozulmaktadir.

Ankete katilanlarin Ugte birinden ¢ogu ulkelerinde yolsuzlugun yaygin
olduguna inanmaktadir; ayrica bu oran hizli buylyen ulkelerdeki
yoneticiler arasinda ¢ok daha yuksektir (Brezilya — %84, Endonezya —
%72, Turkiye — %52).

Mali tablolarda usulsuzlik birgok Ulkede Onemli bir risk unsuru olarak
varligini korumaktadir. Oyle ki, Uzakdogu’daki yoneticilerin yiizde 15'i mali

performans hakkinda yanlis bilgi vermenin savunulabilecegi gértusindedir.
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4- KPMG’nin Hazirladigi “Bir Suistimalcinin Profili” Konulu

Arastirma Sonuglari:

2016 yilinda KPMG’nin dunya c¢apinda denetim yaptigi firmalarda
yasanan yolsuzluk olaylarindan hareketle hazirladigi “Bir Suistimalcinin

Profili” Konulu Arastirma Sonuglari 6zet halinde asagidaki gibidir.

Suistimal, sirketlerin itibarina zarar veren, milyonlara mal olan ve hayatlari
mahveden kuresel bir sorun. Toplum Uzerinde agir ekonomik ve ahlaki
yukler doguruyor. KPMG vyillardir suistimal trendleri hakkinda raporlar
yayimliyor ve elinizdeki bu rapor da tum dunyadaki suistimalcilerin profilini
¢ikaran uguncu rapor. Bu raporda, profesyonellerimiz, sorusturmalarimiz
sirasinda elde ettigimiz bilgilerden yola c¢ikarak yaklasik 750 suistimalci

hakkinda detayli bir anket gergeklestirdi.

KPMG Suistimal Inceleme Uzmanlari tarafindan 2013 yili Mart ay! ile 2015
yili Agustos aylari arasinda gerceklestirilen suistimal incelemelerinden
edinilen bilgilerle hazirlanan “Bir Suistimalcinin Profili” raporunun
ucglncusunde, aralarinda Turkiye’nin de 81 ulkeden 750 farkli suistimalci

profili incelendi.
Raporun bulgularina gore tipik bir suistimalcinin ozellikleri:
. 36-55 yaslar arasinda (sorusturulan suistimalcilerin %69’u)

. Agirlikla erkek (%79), ancak kadinlarin 2010 yilinda %13 olan

oranlari da %17’ye yukseldi.

. iceriden bir tehdit (%65 magdur sirketin ¢alisani)

. Ust diizey yonetici ya da direktér konumunda (%34)
. Sirkette 6 yildan uzun suredir ¢caligiyor (%38)

. Despot biri olarak tanimlaniyor (%18) ve canayakin olarak gorulme

orani gorulmeme oraninin 3 kati
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. itibarli, kendilerini kurum icinde saygi gdren bir kisi olarak

tanimhyorlar

. Bagkalariyla isbirligi yapmis olma olasiligi yuksek (2013 anketindeki

%70 oranindan hafif bir disusle suistimallerin %62’si)

. Kisisel kazang (%60), hirs (%36) ve “yapabilirim” duygusuyla (%27)

motive oluyor
5- Kayseri Ticaret Odasr’nin is Diinyasi Riigvet Arastirma Raporu

Kayseri Ticaret Odasi’nin 750 isadamiyla yapilan gérusmeleri sonucunda
hazirlatmis oldugu arastirmanin asagida verilen sonuglarina gore is
yaptirmak icin bu isadamlarinin yluzde 33.5'inin rusvet verdigi ortaya
cikmistir. Rusveti onaylayanlarin sayisi da yuzde 38.8 gibi bir rakam

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Rusvet Arastirmasindan Bazi Sonuglar (yuzde olarak)

Is yaptirmak icin rigvet verenler 33.5

Hi¢ rigvet vermeyenler 62.3

Rusveti onaylamayanlar 71.2

Bazen onaylayanlar 13.4

Rugvet talep edeni amirine sikayet edecegini belirtenler 53.1
Isimi halletmisse gdérmezden gelirim diyenler 13.3

Isimi halletmemisse sikayet ederim diyenler 7.2
Burokrasinin yogunlugundan gsikayet edenler 54.1

Burokratik engeller yuzunden yatirimlarindan vazgegenler 50.9
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6-TUSIAD Tarafindan Yapilan Arastirma

Tirk Sanayicileri ve isadamlar Dernedi (TUSIAD) Turkiye'de toplumun kamu
yonetimine, kamu kurumlarina ve kamu hizmetlerine iliskin algilamasi
cercevesinde bir kamu reformu gereksinimini ve kamuoyunun bu noktadaki
tercihlerini tespit edebilmek amaciyla 26 Temmuz — 05 Agustos 2002 tarihlerinde
7 bolgede 32 ilin 78 ilgesinde tamamen bilimsel verilere gore yapilmis 2.416
anketi degerlendirmeye almis ve Aralik 2002 yilinda sonuglarini bir kitap halinde
kamuoyunun bilgisine sunmustur.Bu ¢alismanin yolsuzluk algilamasi baglikli
kisminda yolsuzluklar noktasinda yapilan tespitlerden konumuzla ilgili olanlarin

bazilari asagidaki gibidir.
a- Vatandasin Yolsuzluk Algilamasi

Yolsuzluk konusunda TUSIAD’ in yaptirmis oldugu bilimsel anketler sonucunda
da yolsuzluk kavraminin vatandaslarimiz tarafindan da net olarak

tanimlanamadigini gormekteyiz.

-Hirsizlik ve dolandiricilik % 24,6

-Rusvet %17.,5
-Devletin Soyulmasi %11,5
-Banka Hortumlamasi :%38,5
-Hak Gaspi %7.,9

-Gorevi Kotuye Kullanma :%3,7

-Adam Kayirma :%3,3
-Vergi Kagakgihgi :%1,6
-Orgutli Sug :%1,4
-Diger : %3,7
-Devlet Kurumlari :%16,2

Olarak algiandigi ortaya ¢gikmistir.
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b-Kamu Kurumlarinda Yolsuzlugun Yayginhgi

Anket yapilan ornek kitlenin %81 i kamu kurumlarinda yolsuzlugun ¢ok
yaygin / yaygin oldugu kanisindadir. Yine arastirma kapsaminda kamu
kurumlarindaki yolsuzlugun gesitleri konusunda ankete katilanlara sorular

sorulmus olup verilen cevaplar agagidaki gibidir.

. Devlet malini/ parasini zimmete gegirme %27.4

. Devlet gucunu kullanarak ¢ikar saglama %21.3

. Yasadisi talebi rigvet karsiliginda yerine getirme %19.7
. Yasal hizmetler karsihginda rugvet alma %18.7

. Yer alti dunyasiyla isbirligi %9.4

. Ozel kuruluslarda cikar alisverisi %3.7

olarak ortaya ¢ikmigtir.

c-Riisvetin Yaygin Oldugu Birimler

Ankete katilanlara 5 puanh bir Olgek degerlendirme Uzerinde rugvetin
yaygin oldugu kurumlari degerlendirmesi istenmis olup sonuglar 5 puan

uzerinden degerlendirilmigtir.

Buna gore rugvetin yaygin oldugu kurumlarinin siralamasi asagidaki
gibidir.

Birimi Puan
Trafik polisi 4.14
Gumrukler 3.95
Vergi dairesi 3.62
Tapu daireleri 3.54
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Emniyet 3.53

Belediyeler 3.49
Hastaneler 3.34
Mahkemeler 3.21
Sosyal Guv.Kur. 3.15
Okulllar 3.05

3 Puanin altindaki kurumlar da rugvet hi¢ yaygin degil yada yaygin degil
olarak degerlendirildigi icin bunlar buraya alinmamistir. Degerlendirmede
3 puan kismen yaygin, 4 puan rugvete bulagmayanlar azinlikta, 5 puan ise

rusvete bulagmayan ¢ok az kisi var anlamina gelmektedir.
d-Rugvet Talebine Vatandasin Bakisi

Rusvet talep edildiginde, talep edeni ihbar etme noktasinda tereddut
gOsteren Kisilerin orani %38 olarak ortaya c¢ikmistir. Bu kigiler gerekge
olarak da ihbar etseler de sonug¢ ¢ikmayacagini, kendilerinin ise islerini
yaptiramayacaklari ile kalacaklari yada baslarina daha buyuk is

acacaklarini disunduklerini beyan etmiglerdir.
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HILE KAVRAMI VE HILE GRUPLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Son yillarda 6nemli markalara sahip igletmelerin iflasa strtuklenmesi ve
hilenin artmasi ile isletmelerin finansal zararlara ugramasi, hile
denetiminin  dnemini  arttirmistir.  Isletmelerin  finansal kayiplarini
azaltmanin en etkin yolu, hile ve usulsuzluklerin 6nlenmesi ile olmaktadir.
Muhasebede usuline uygun olarak yapilmayan iglemleri hata ve hile
bakimindan ayrima tabi tuttugumuzda, hata ile hile arasindaki farki, “kast”

olarak ifade edebiliriz.

Hileler, isletmelerde kasten vyapilan usuline uygun olmayan ve

isletmelerin ve/veya yatirrmcilarin bu hareketlerden zarar gordugu fiillerdir.

Hile genel bir terimdir ve ¢esitli anlamlari igerir. Hilenin genel igeriginde
surpriz, dalavere, ugkagitcilik, kurnazlik, agikgozluluk, dartst olmama gibi

yollarla birinin aldatiimasi yatar.

Toplumsal alanda gerceklesen bir eylem olan hilenin ekonomi, igletmeler
ve bireyler Uzerinde agir sonugclari bulunmaktadir. Hirs ve aldatma olasiligi

bir araya geldiginde yayllmaya baglayan bulasici bir hastalik ortaya ¢ikar.

Dilimize hile ve sahtekarlik olarak gevrilebilen kavraminin Anglo-Sakson
dillerindeki karsihgi “Fraud” dur. Fraud kelimesinin kokeni Latince zarar,

hata ve aldatma anlamlarini igceren “Fraus” kelimesine dayanmaktadir.

Hile, sahtekarlik, yolsuzluk ve usulsuzluk gibi duzensizlikler, kasitli olarak
yapilan yanliglklardir. Bunlar isletme personeli, yonetimden sorumlu
kisiler ya da Uguncu kisilerin bilincli olarak menfaat saglamak amaciyla

aldatma iceren davranislarda bulunmasidir.
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Bir diger tanimi da; bir galisanin calistigi igletmenin kaynaklarini ve
varliklarini kasith olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele

gecirerek haksiz kazang saglamasidir.

Hile muhasebe verilerinin manipulasyonu ve varliklarin galinmasi seklinde
gerceklesebilecedi gibi isletmeye ait dnemli verilerin kisisel bir menfaat

saglamak amaciyla isletme digina c¢ikartilmasi seklinde de gercgeklesebilir.

Hile, genel anlamda birini yaniltmak icin yapilabilecek her tarli adimi
iceren genis kapsamli bir kavram olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsama finansal araclar vasitasiyla yapilabilecek hileler girmekle birlikte
finansal araglar diginda gunluk ve ig hayatinda kullanilan araglarin kotuye
kullanimini da icermektedir. Hile kavrami degerlendirildiginde yasalara

aykirthgin da her zaman var oldugu hatirlanmalidir.

Hile sozluk anlamiyla bir ¢ikar saglamak amaciyla birini aldatmak,
yaniltmak i¢in yapilan dizen, dolap, oyun, entrika seklinde tanimlanabilir.
Hile kavrami da yolsuzluk kavramina benzemektedir. Sirketlerde gorulen
hilelerde hile yapan sahis sirketin i¢ kontrol sistemindeki bogluklardan

yararlanarak haksiz menfaat elde etmektedir.

Amerika’'da kurulmus olan Sertifikali Hile Denetgcileri Dernegi kisa adiyla
ACFE (2006), hileyi su sekilde tanimlamistir: “Bir galigsanin gérevini,
calistigi isletmenin kaynak ve varliklarini kasitli olarak uygun
olmayan bir bicimde kullanmasi veya suiistimal ederek kendine

haksiz yarar saglamasidir.”

Isletmelerde kayiplara neden olan hile eylemleri, given ihlali ve
gizleme seklinde nitelendirilebilecek illegal bir eylemdir ve bu eylemler
siddet veya gug kullanimina bagh olmayip bireyler ve orgutler tarafindan

yapilabilmektedir.
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Hilenin Yolsuzluktan farki hile yapanin mutlaka kendi sahip oldugu yetki,
stati veya mevkiyi kullanmasi gerekmemesidir. Ornegin sirketin
deposunun nasil ¢alistigini ¢cok iyi bilen bir ustabagi sistemdeki bosluk
araciligiyla her gun malzeme kagiriyor ve bunu digsarida nakite ¢eviriyorsa
kendi vyetkilerini kullanmasa bile ortada bir hileli olumsuz davranig

bulunmaktadir.
Turk Dil Kurumu’na gore hile;

1. Birini aldatmak, yaniltmak icin yapilan duzen, dolap, oyun, ayak oyunu,

alavere dalavere, desise, entrika.

2. Cikar saglamak icin bir seye degersiz bir sey katma. Hile tanimlamak
gerekirse tam anlamiyla kelime karsiligi anlatmak gerekirse; Turk Dil
Kurumunun yolsuzlukla ilgili kelime anlami yolsuz olma, mecaz anlami

yetkiyi kotuye kullanma olarak tanimlanmisgtir.

240 nolu BDS’ de hile: Yonetim, ust yonetimden sorumlu olanlar,
calisanlar veya ucuncu taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz
veya yasalara aykiri bir menfaat elde etmek amaciyla yaptigi aldatma

iceren kasith eylemleridir.

240 nolu BDS de Hilenin 6nlenmesi ve tespit edilmesine iliskin esas
sorumluluk, yonetime ve ust yoOnetimden sorumlu olanlara aittir
denilmektedir.Ust yonetimden sorumlu olanlarin gdzetiminde y6netimin,
hileye imkan veren firsatlari azaltarak hileyi 6nleme ve tespit ve
cezalandirilma ihtimali sebebiyle kisileri hileye tesebbusten caydirma

konusunda guglu bir tutum sergilemesi onemlidir.

Bu tutum, Ust yoOnetimden sorumlu olanlarin aktif gozetimiyle
guclendirilecek bir durustluk ve etik davranis kulturi olusturma

taahhudunu igerir.
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Ust yonetimden sorumlu olanlar tarafindan gerceklestirilen gozetim
faaliyetleri, kontrollerin isletme yonetimi tarafindan ihlal edilebilecegi veya
finansal raporlama sidrecine uygun olmayan sekilde mudahale

edilebilecegi hususlarinin dikkate alinmasini kapsar.

Isletme ydnetimi tarafindan, analistlerin isletmenin performansi ve
karlihgiyla ilgili algilarini  etkilemek amaciyla kazang yonetimine

basvurulmasi, bu tir mudahalelere 6rnek olarak gosterilebilir.

Muhasebe hilesi, ¢ikar saglama amach isletmenin kayit ve belgelerinin

bilincli olarak tahrip edilmesidir.

Hile; isletme calisan ve yoOneticilerinin adil olmayan yasa disi avantajlar
elde etmek igin, igletmenin varlik ve kaynaklarini kasitli olarak uygun

olmayan bir bicimde kullanip, haksiz kazan¢ saglamasidir.

Hile; yapan kisi, kurum ve kuruluglar tarafindan gizlice ve kasith olarak
yapilan, her turli organizasyonda ve organizasyonun asamasinda ortaya
cikabilen, yapan Kkisilere dogrudan veya dolayli fayda saglamanin
amaclandigi, ortaya c¢iktigi durumlarda hileye maruz kalan kisi ve

kurumlarin zarar gordugu faaliyetlerden olugsmaktadir.

Muhasebe hileleri genel muhasebe teorisi agisindan ele alindiginda;
isletme kayit, belge ve hesaplarinin belli bir ¢ikar saglamak ve baskalarini
aldatmak amaciyla gercek durumu yansitmayacak sekilde dizenlenmesi,
tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak tanimlanabilir. Bilincli olarak, daha ¢ok

belgeler Uzerinde, yapilan hatalardir.

Hilelerin belgeler uzerinde ve bilingli olarak yapilmasi nedeniyle
muhasebe sistemi i¢inde kendiliginden ortaya ¢ikmasi oldukga gugtur.
Cunkd hileler; yapilan islemleri gizlemek amaciyla bilingli olarak

yapilmaktadir ve ancak denetimlerle ortaya c¢ikarilabilmektedir.
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Nejat Bozkurt genel olarak hilenin oOzelliklerini asagidaki gibi

siralamaktadir.

1.  Hileyi yapan Kkisi, kurum ve kuruluslar tarafindan gizlice

yapilmaktadir,

2.  Her turlu organizasyonda ve organizasyonun asamasinda ortaya

cikabilir,

3. Hileyi yapan Kkisilere dogrudan veya dolayli fayda saglamayi

amaclamaktadir,

4.  Kasit unsuru tasimaktadir,

5. Hilenin ortaya ¢iktigi durumlarda hileye maruz kalan kisi ve
6.  Kurumlar/firmalar zarar gormektedir.

Sertifikali Hile Denetgileri Birligi'ne (ACFE) gore hile; bir kisinin isletmenin
kaynak ve varliklarini kasith yanlis uygulama veya yanlg kullanim yolu ile
kisisel menfaat saglamak igin meslegini kullanmasidir. Sertifikali Hile

Denetgileri Birligi'ne (ACFE) gore hilenin dort unsuru vardir:
1-Hile, gizli olarak gerceklestirilir,
2-Hile yapan kisi, igsletmeye karsi olan gorevlerini ihlal etmektedir,

3-Hile, direkt veya endirekt finansal fayda saglamak amaci ile

gerceklestirilir,

4-Hile, isletmenin varliklarini veya gelirini azaltici eylemler igerir.
ACFE hileleri ¢ ana baslik altinda toplamaktadir. Bunlar;
1- Varliklarin kotuye kullanimi,

2- Finansal tablo hileleridir

3- Yolsuzluk
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MUHASEBE HATALARI VE HATANIN HILEDEN FARKI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Muhasebe, sosyal ve ekonomik hayatin en o6nemli bir unsurudur.
Muhasebe bilgi sistemlerinde Uretilen bilgiler, isletme sahipleri, caliganlari,
kredi kuruluglari, yatirrmcilar ve kamu tarafindan kullanildigindan tim
toplumu ilgilendirmektedir. Muhasebe hata ve hileleri muhasebe bilgi
kalitesini dugurmekte ve muhasebe bilgi kullanicilarini  olumsuz
etkilemektedir

Muhasebe hatalari, 6nceki yazimizin konusu olan muhasebe hileleri gibi

finansal tablo dlzensizliklerinden birini olusturmaktadir.

Hatay hilelerden ayiran en temel 6zellik hiledeki kasit unsurunun hatada
bulunmamasidiri!
I- HATA KAVRAMI:

Turkge soOzlikte “hata” sb6zcugu “istenmeyerek ve bilmeyerek yapilan

yanlig, yaniima, yanilgi”, hile s6zcugu ise “birini aldatmak, yaniltmak icin
yapilan dolap, diizen, oyun” seklinde tanimlanmaktadir.’2
“‘Hata” ve “hile” kavramlarini bazi durumlarda birbirinden ayirmak oldukg¢a

zor olmaktadir.

Ancak her iki duzensizlik arasindaki farki kasit unsuru ¢ok net ortaya

koymaktadir.

Yanlislik ve hatada kasit unsuru yoktur, bilgisizlik ve ihmal vardir. Hile ise,

kazang elde etmeye dayali bir hareket olmakla birlikte kasit igerir.
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Muhasebe hatalari genel olarak isletmede meydana gelen mali olaylarin
kayit altina alinmasi asamasinda bilgisizlik, tecrubesizlik, ihmal ve

dikkatsizlikten dolayr meydana gelen hatalardir.

Muhasebe hatalarini, kanunlara, genel kabul gormus muhasebe ilkelerine,
sirket politikalarina ve kabul edilmis olan diger ilke ve kurallara kasitsiz

bicimde uyumsuz davranmak olarak tanimlayabiliriz.

Yapilan tanimlardan da anlasildigi gibi, muhasebe hatalarini meydana
gelmesini saglayan islem ve olaylarda bilingli bir hareket veya amag

yoktur.

Cogdunlukla iglem ve vakalardaki yanliglar, olmasi gereken oOzenliligin
goOsteriimemesi sebebiyle olugur. Bu da muhasebe hatalarini muhasebe

hilelerinden ayiran en dnemli etkendir.

Genelde kasit unsuru tagimayan yanlislar olarak tanimlanabilecek hatanin

nedenleri olarak;

1- ihmal,

2- Dikkatsizlik,

3- Ozensizlik ve

4- Bilgisizlik olarak sayilabilir

TMS 8 (Turkiye Muhasebe Standartlari) ve UMS 8 (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari) ise hatayi; finansal tablo kalemlerinin, tarif
edilmesi, olgulmesi, sunulmasi ve agiklanmasi esnasinda, meydana gelen

bilin¢li yapilmayan yanlisliklar olarak tanimlamaktadir. (www.kgk.gov.tr)
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Bagimsiz Denetim Standardi 240’ da ise; hile ve hata arasindaki farki ise

su sekilde aciklamigtir.

“Finansal tablolardaki yanhgliklar, hata veya hileden kaynaklanabilir.
Hata ile hileyi birbirinden aymran unsur, finansal tablolarda yanhghga
sebep olan eylemin kasitl olarak yapilip yapiimadigidir.”

Hata istemeyerek veya isin yapilmasi sirasinda onemli noktalarin gézden

kagmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Muhasebe hatalar ¢ogunlukla kontrol eksikliginden kaynaklanmakta,

hatanin kaynaginda ¢ogunlukla kasit ve kigisel ¢gikar bulunmamaktadir.

Anormallikler ¢ogunlukla sistematik hatalardan kaynaklanmakta,

geleneksel yontemlerle tespiti yapilabilmektedir.

Bu sebeple anormallikler ve hatalar gogunlukla suiistimal olmamakta ve

bunyesinde suglu barindirmamaktadir.

Bu tur hata ve anormalliklerin tespiti icin istatistiksel Ornekleme ile

kontroller saglanabilmekte ve hatalar tespit edilerek duzeltilebilmektedir.

Muhasebe belge veya kayitlarinda yapilacak hatal islemler, hileli

islemlere gore daha kolay tespit edilebilmektedir.

Ornegin fatura bedeli Gizerinde yapilacak bir hata, alici tarafindan karsilikli
gorusmelerde ortaya cikarken, kayitlarda yapilabilecek hatalar aylik

mizanlarda veya kayit kontrollerinde ortaya ¢ikabilir.



Il- MUHASEBEDE HATA CESITLERI

Hatalarin yapilig sekline toplu olarak goz atilirsa asagidaki sekillerde

gerceklestigine tanik olunabilir:E!

1- Matematiksel Hatalar:

Muhasebe sisteminde yapilmak durumunda kalinan hesaplama
islemlerinde yanlisliklardir. Genellikle hesaplarin bakiyeleri hesaplanirken

yapilan toplama ve ¢ikarma hatalar seklinde ortaya ¢ikar.

Fis girigi sirasinda ek belgelerin toplamlarinda, reeskont, faiz, kargilik gibi

hesaplar nedeniyle muhasebe diginda yapilan islem hatalaridir.

2- Kayit ve Nakil Hatalari:

GuUnumuzde, muhasebelestirme islemleri agirlikli olarak bilgisayar
ortaminda yapilmakla birlikte, bu iglemlerin manuel olarak uygulanmasi
durumunda, herhangi bir maddenin borg ve alacaginin birbirini tutmamasi
veya yevmiye defterinden defteri kebire nakil olurken baska hesaplara

veya farkli rakamlara yanhs tutarlarin nakledilmesidir.

Belgeleri muhasebelestirirken kayitlarda yapilan rakam ve hesap

yanhgliklarina denir.

Islemlerin defterden deftere, defterden mizana ya da yevmiye defterine
kaydedilirken bir igslemin buyuk deftere kaydi esnasinda yapilan yanlis

kayitlardan dolayi olusan hatalara devir (aktarma) hatalari denmektedir.

Yevmiye defterinde 450 TL olarak bulunan miktarin defteri kebirdeki

hesaba 550 TL seklinde gecirilmesi bu hata turune bir ornektir.

Kayit hatalarini 3 grupta toplamak mumkuandar.
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a-) Belgelerdeki rakamin defter kayitlarina yanlis yazilmasidir. Bu hata
cogunlukla rakamda yer alan sifirlarin eksik yada fazla yazilmasi veya
takdim tehir diye adlandirilan rakamlarin yer degistirmesi seklinde kendini

gOsterir.

b-)Bir igslemin yanhs algilanmasi sonucunda ait oldugu hesaba degil baska

bir hesaba kaydedilmesidir.

c-)Muhasebelestirme sirasinda ilgili hesabin bor¢ ve alacagin

karistirilmasi bigiminde ortaya ¢ikar.

3- Unutma ve Tekrar Kaydetme:

Herhangi bir muhasebe figinin kayitsiz bir sekilde birden c¢ok defa

girilmesidir.

Isletmeye ait alis satis gider gibi islemlerin ilgili ddneme kaydediimemesi

veya kayitlara hi¢ alinmamasi unutma hatasidir.

Ornegin; satis faturalarinin  bir veya bir kaginin kaydedilmesinin
unutulmasi birden fazla donemi ilgilendiren giderlerin tek bir donem

kayitlara yansitilmasi gibi.

Tekrarlama ise, unutmanin tersine bir iglemin defter kayitlarina birden

fazla kaydedilmesidir.

Mukerrer kayitta denilen bu hata ¢ogunlukla 6demesi sonradan yapilan
islemlerin hem belge asli ile hem de oO6deme sirasinda iki defa

muhasebelestiriimesi olarak gorulur.

Proforma fatura kullanan isletmelerde sik rastlanir.
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4- Sayim Ve Muhasebe ilkelerini Uygulamada Hata:

Sayim ve muhasebe ilkelerini uygulamada hata Kasa ve stok sayiminda

yapilan hatalar sayim hatalarini olugturmaktadir.

Muhasebe ilkelerini uygularken yapilan hata ise personelin muhasebe
ilkelerini uygularken tutar, siniflandirma, sunum veya tam agiklama

konularinda yanliglik yapmasi durumunu kapsar.

5-Bilanco Hatalarn (Degerleme hatalari):

Muhasebe bilgi yetersizliginden dolayi aktif ve pasif hesaplarin yanls

esaslara gore degerlemeye tabi tutulmasidir.
Bilanco hatalari G¢ grup halinde ele alinabilir.

a- Isletmenin aktif ve pasifinde bulunan kiymetlerin degerlemesi ile
amortisman ve karsilik ayrilmasi konularinda muhasebe ilkelerine, ticari
kurallara ve yasa hukumlerine uygun hareket edilmemesi sureti ile ortaya

cikan hatalardir.
Kisaca bu tur hatalara degerleme hatalari da denilebilir.

Donem sonundaki mal mevcudunun yuksek veya dusuk degerlemesi,
aktiflestirilip amortismana tabi tutulmasi gereken harcamanin dogrudan
gider yazilmasi ile amortisman ve karsiliklarin yanhs ayrilmasi belli bagh

degerleme hatalaridir.

b- Bilangoda niteligi belirsiz ve kapali hesaplarin bulunmasidir. Mahiyeti
anlasiimayan muvakkat ve mutavassit (iyi ile kotu arasi-eh fena degil)
hesaplar gibi.Bu tur bilangconun acik olma niteligine uymaz. Bilango
uzerinden igletme ile ilgili saghkh analiz yapilmasini onler, tek dizen

hesap plani uygulamasinda bu sakinca buyuk olgude giderilmigtir.
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c-Aktif ve pasif hesaplarin karsilastirilarak tek bir hesapta birlestiriimesidir.
Alacaklar ve borclar hesabin karsilastirilarak tek bir hesapta

birlestiriimesidir.

Bu hatalarin donem sonucunda higbir etkisi olmaz ama bilangonun agiklik,
sadelik, anlagilir olma ilkelerine aykiridir. Bilango analizini gugclestirir,
yaniltici olabilir. Hata ve hilelerin onlenmesi ve ortaya cikariimasi

konusundaki temel sorumluluk igletme yonetimine aittir.

Ancak hata ve hileler mali tablolar hakkindaki denet¢i gorusunu
etkileyebileceginden, denetginin de c¢alismasini mali tablolar Uzerinde
onemli etkileri olabilecek hata ve hileleri ortaya c¢ikaracak sekilde

planlamak ve yurutmekle yukumludur.

ll- MUHASEBE HATALARINDA DUZELTME KAYDI:

Muhasebe hatalari her zaman duzeltilebilir. Nasil duzeltileceginin kurallari

bellidir. Vergi Usul Kanunu'nun 217. maddesinde, yanlis kayitlarin nasil
duzeltilecegi belirlenmistir.E-defter uygulamasiyla birlikte uygulama biraz

sekil degistirmig olabilir ama sonugta hata duzeltilir.
VUK 217 nci maddesi hUkmU aynen agagidaki gibidir.

Yanhsg kayitlarin diizeltilmesi: Madde 217 —

Yevmiye detferi maddelerinde yapilan yanlhglar ancak muhasebe
kaidelerine gére diizeltilebilir. Diger bilimum defter ve kayitlara
rakam ve yazilar yanhs yazildigi takdirde diizeltmeler ancak yanhs
rakam ve yazi okunacak sekilde cizilmek, list veya yan tarafina
veyahut ilgili bulundugu hesaba dogrusu yazilmak suretiyle
yapilabilir. Defterlere gegirilen bir kaydir kazimak, ¢cizmek veya silmek

suretiyle okunamaz bir hale getirmek yasaktir.
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HILELI FINANSAL TOBLOLARDAN KIMLER
ETKILENIR?

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Mali tablo hileleri, yatirrmcilarin veya igletme ilgililerinin karar ve
dusuncelerini etkileyecek veya degistirecek nitelikte, muhasebe verilerinin
ya da onemli ig ve iglemlerin kasith ve bilingli olarak yanhg/eksik

aciklanmasi veya hig agiklanmamasidir.

Diger hilelerde oldugu gibi mali tablo hileleri da kasit ve hile ile tesebbuUs
edilmig bir gizlemeyi ihtiva eder. Mali tablo hileleri, evrak sahtekarligini da
iceren tahrif edilmis belgeler yoluyla idare, c¢alisanlar veya uguncu

taraflarca yapilan bir danisikli dovus vasitasiyla gizlenebilmektedir.

Ne yazik ki diger hileler gibi mali tablo hileleri de nadiren fark

edilebilirler.

isletmelerde cesitli kisiler tarafindan yapilan hileler biyiik kayiplara
yol agcmaktadir. Ozellikle yénetim tarafindan gerceklestirilen hilelerin

ekonomik ve ekonomik olmayan sonuglari oldukc¢a agirdir.

Hileli finansal raporlama olarak gergeklesen yonetim hileleri basta
temel mali tablo kullanicilarini diger igletme ile ilgili kisileri ve

kurumlari yaniltmaya yonelik yapilmaktadir.

Bu nedenle hileli islemler sadece igletmeyi ilgilendiren bir durum dedgil,
isletmeyle ilgili butin kesimleri etkileyen bir olaylar olarak karsimiza

cikmaktadir.

58



Bir isletmenin faaliyetleri ile ilgilenen ¢esitli kesimler bulunmaktadir. Bu
kesimler, isletmenin muhasebe sisteminin Urettigi bilgileri kullanmak

suretiyle ekonomik bazi kararlar almaktadirlar.

Bu bilgileri kullananlar isletme bunyesinden c¢esitli gruplar olabilecegi gibi

isletme digindan gruplarda olabilirler.

Finansal tablolar, bir igsletmenin belirli bir donemdeki faaliyetlerinin finansal
Ozetini ilgililere aktarmak ve boylece ilgililerin igletme hakkinda ayrintili bir

bilgiye sahip olmasini saglamak amaciyla duzenlenmektedir.

Finansal Tablolar, igletmenin finansal durumu, faaliyet sonuclari ve nakit
akigi hakkindaki bilgileri tum ilgili kigilere sunmak ve yonetimlerin emrine
verilen kaynaklarin nasil ve hangi etkinlikte kullanildigini belirlemek

amaciyla ¢ikariimaktadir.

Isletmenin mali yapisi ile yakindan ilgilenen isletmenin sahibi, ortaklari,
kredi verenler, devlet ve diger ilgililer, isletmenin sahibi oldugu varliklarin
neler oldugunu ve bunlarin hangi kaynaklardan saglandigini igletmenin
kazanglarinin nerelerden ve nasil saglandigini ve bunlarin nasil

dagitildigini bilmek isterler.

Bir igletmenin halihazirdaki performansi, oOzellikle karlihgr hakkindaki
bilgiler, ileride kontrol etmesi olasiligi olan ekonomik kaynaklari nasil
kullanacagi ve bu kaynaklarda ne gibi degisiklikler olabilecegini ongormek

icin gereklidir.

Bu nedenle igletmenin performansindaki degisiklikleri gosteren bilgiler

onemlidir.

Isletmenin faaliyet sonuclari hakkindaki bilgiler isletmenin mevcut
kaynaklarini kullanarak nakit yaratma kapasitesini tahmin etmeye yaradigi
gibi isletmenin ilave kaynaklari ne kadar etkili bir sekilde kullanacagi

konusunda da fikir verebilir.
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Finansal tablolari kullananlarca verilen ekonomik kararlar isletmenin nakit
ve nakit benzeri kaynaklari yaratma kabiliyetinin, bu kaynaklari
yaratmasinin zamanlamasinin ve gergceklesme olasihiginin

degerlendirilmesini gerektirir.

Nakit ve nakit benzeri kaynaklari yaratma kabiliyeti sonug itibariyle
isletmenin c¢alisanlarina ve saticilarina 6demelerini yapmasi, faizleri
odemesi, aldigi kredileri geri 6demesi ve ortaklarina kar payr dagitimini

yapma kabiliyetini belirler.

Kullanicilar, kendilerine igletmenin finansal durumu, faaliyet sonuclari ve
finansal durumundaki degisikliklere iligkin bilgiler saglanirsa, isletmenin
nakit ve nakit benzeri kaynaklari yaratma kabiliyetini daha iyi

degerlendirebilirler

Finansal Tablolar ile ilgili ilkk dizenleme 26.12.1992 tarihli 1.Seri Nolu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yapiimistir.

Ulkemizde konuya iliskin ikinci dizenleme ise Tirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan hazirlanan “Finansal Tablolarin Hazirlanma
ve Sunulma Esaslarina iliskin Kavramsal Cerceve Hakkinda Tebli§ Sira

No: 1” teblig ile 2005 yilinda yapilmigtir.

Bu tebligde finansal tablolarda kimlerin yararlanabilecedine iliskin

aciklama ve duzenlemeler bulunmaktadir.

Finansal tablolari kullananlar mevcut ve potansiyel yatirimcilar, ¢alisanlar,
borg verenler, saticilar ve diger ticari tedarikgiler, musteriler, hukimetler ve

kamu isletmeleri ile genel olarak kamu’dur.

60



Bunlar finansal tablolar asagida sayilan Kkisilerin degisik bilgi

ihtiyaclarini karsilamak igin kullanirlar.
1- Ortaklar:

isletmenin ortaklari, isletmeye sermaye koyan gercek veya tiizel kisilerdir.

Ortaklar isletmeye sermaye koyarak belirli bir risk almis olmaktadirlar.
Ortaklarin aldiklari bu risk karsihginda ise kar beklentileri bulunmaktadir.

Ortaklar, s6z konusu kar beklentilerinin gerceklesip gerceklesmedigini,
isletmenin mali durumunun iyi olup olmadidini ve isletmenin hedeflerine
ulasip ulasamayacagini muhasebenin dretmis oldugu raporlardan

ogrenirler.
2- Yoneticiler:

Gunumuzde igletmeler ortaklarindan daha ¢ok profesyonel yoneticiler
tarafindan ydnetilmektedirler. isletme yoneticileri, isletmenin maddi
varliklarini  ve insan kaynagini yoneterek igletmenin hedeflerine

ulagsmasini saglarlar.

Yoneticiler, isletmeyi hazirladiklari butge ve planlar araciligiyla yonetirler.
isletme faaliyetlerinin  planlanmasinda isletmenin gegmis ddnem
verilerinden onemli oranda yararlanilir. Bu veriler muhasebe bilgi
sisteminden elde edilir. Bunun disinda planlanan hedeflere ne derece

ulasildigi da yine muhasebeden elde edilen bilgiler ile olgulur.

Yoneticiler, isletmenin ydnetiminde, Uretim, pazarlama, finansman ve
personel fonksiyonlarinin islemesinde, ¢cok zaman igletmenin finansal
durumu, faaliyetlerin sonucu ve bu sonucun olusumunu gosteren bilgilere
ihtiyac vardir. Isletmelerin cesitli  bolim yoneticileri faaliyetlerini

surdururken muhasebe fonksiyonundan faydalanmaktadirlar.
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Pazarlama yoOneticisinin pazarlama faaliyetlerinin planlanmasinda
kararlarina esas olmak Uzere topladigi bilgiler icinde, igletmenin finansal
durumunu ve faaliyet sonucunu olusturan bazi unsurlar arasinda mevcut

olan iligki derecesini gosteren bilgiler de gereklidir.

Isletmenin ortalama olarak elinde bulundurdugu stoklarin devre icinde
donme hizi, sermaye uUzerine saglanan kar orani, ortalama buyuklukteki
alacaklarin donme hizi ve net karin brut satis hasilatina orani gibi bilgiler
burada gerekli olarak gosterilebilecek bilgiler arasinda sayilabilir. Bu

bilgileri muhasebe saglamaktadir.

Uretim yoneticisinin Gretim faaliyetini planlarken alacagi kararlarda cesitli
maddelere ait maliyet ve maliyeti olusturan giderler hakkinda bilgiye sahip
olmasi sarttir. Ayrica Uretim faaliyetinin denetiminde, ornegin iktisadiligi
Olgcmek igin, uretimin satis miktari ve Uretimin maliyet giderleri tutari

bilgileri gereklidir.

Finans yoOneticisi, para ve kaynaklarin yonetimi kararlarinda diger
fonksiyonlarin ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in para giris ve ¢ikiglari ile

ilgili bilgilere sahip olmak ister.

Personel yoneticisinin Ucret ve aylik, gucleri ayarlama, caligsanlar ve
isletme arasindaki iligkiler, saglik ve esenlik yardimlari ve benzeri durumlar
icin verecegi kararlarda igletmenin faaliyeti sonucu finansal durumu

hakkindaki bilgiler rol oynar.
3- Yatinmcilar:

Sermayeyi saglayarak sermaye riskini Ustlenenler ve onlarin fikir danistigi
kimseler yatirrmlarin tagidigi risklerle ve yatirnmin getirisi ile ilgilenirler.
Yatirnmcilarin satin alma, elde tutma veya satma kararlarini vermelerine

yardimci olacak bilgilere ihtiyaglari vardir.
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Bir igletmenin ortaklari ayni zamanda bu igletmenin kendilerine kar payi

odeme gucunu anlamalarini saglayacak bilgilere de ihtiya¢ duyarlar.

Hisseleri halka ag¢ik olan isletmelerin hisse senetlerini satin almayi
dusunen potansiyel yatirimcilar igin en dnemli bilgi kaynagl s6z konusu

isletmenin mali tablolaridir.

Potansiyel yatirimcilar, yatirim kararlarini verirken igletmelerin mali yapisi,
karlihgi, kéar dagitim kapasitesi gibi faktorlere bakarlar. Bu bilgiler ise

isletmelerin mali tablolarindan elde edilir.
4- Calisanlar:

Calisanlar ve onlari temsil eden gruplar isverenlerinin devamhligi ve

karlihgi ile ilgili bilgilere intiyag duyarlar.

Bunlar ayni zamanda c¢aligtiklari isletmenin kendilerine Ucretlerini, emekli
olmalari halinde emeklilikle ilgili yukamluluklerini 6deme kabiliyetini ve
isletmenin is saglama imkanlarini anlamalarina saglayacak bilgilerle de

ilgilenirler.

isletmede calisanlar, isletmeye verdikleri mesai karsiliginda Ucret alirlar.
Ucret, calisanlarin gelirini olustururken, isletme icinde bir maliyet unsuru

olur.

Bu maliyet unsuru ise igletmenin karhligini etkiler. Bu nedenle g¢aliganlar

ile isletme arasinda zaman zaman menfaat ¢atismasi meydana gelebilir..
5- Borg verenler:

Borg verenler verdikleri borglari ve borglara ait faizleri zamani geldiginde

tahsil edebilme imkanlarini belirlemek igin bilgiye intiya¢ duyarlar.

Isletmeler genellikle faaliyetlerini sadece kendi 6z sermayeleri ile

surdirmezler, bunun disinda kredide kullanirlar. isletmeler is hacimleri
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bayudukce isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak veya yeni

yatinnmlarini finanse etmek amaciyla kredi kurumlarindan kredi kullanirlar.

Bu kredi kurumlari; bankalar, katiim bankalari, yatirrm bankalari, finansal

kiralama sirketleri ve faktoring sirketleridir.
6- Saticilar Ve Diger Ticari Tedarikgiler:

Saticilar ve diger ticari tedarikgiler isletmenin kendilerine olan boglarini
zamani geldiginde 6deme gucunu belirlemelerini saglayacak bilgilerle

ilgilenirler.

Ticari kreditorler, kendileri igin onemli bir mugteri olmamasi nedeniyle bir
isletmenin devamlihgina ihtiyac duymuyorlarsa, finansal bor¢ verenlere

nazaran bir igletmenin kisa vadedeki performansi ile daha ¢ok ilgilenirler.

isletmeye biylk olglide mal veya hizmet satacak olan tedarikgilerde
isletmenin mal veya hizmet bedelini 6deme gucu olup olmadigini

ogrenmek icin s6z konusu isletmenin mali tablolarini incelerler.
7- Musteriler:

Musteriler, Ozellikle uzun suredir is yaptiklari ve kendi isleri igin
devamliligina ihtiya¢ duyduklar igletmenin devamliigina iligkin bilgilerle

ilgilenirler.

Isletmelerden blylk o6lgekli mal alma talebinde bulunan potansiyel
musgterileri, igletmenin bu olgude Uretim hacmine sahip olup olmadigini

anlamak igin s6z konusu isletmenin mali tablolarini incelerler.
8- Hiikiimetler ve kamu igletmeleri:

Hukumetler ve kamu isletmeleri kaynaklarin tahsisi ile ilgilidirler.

Dolayisiyla bunlar igletmenin faaliyetleri ile ilgilenirler.
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Isletmenin faaliyetlerine iligskin yasal diizenleme yapmak, vergi politikasini
belirlemek, ulusal gelir ve diger istatistiki hesaplari yapmak igin de bilgi

gereksinimi vardir.

Devletin en oOnemli gelir kaynagi vergidir. Vergi, kamu giderlerini
karsilamak icin devletin siyasal gucune dayanarak gercgek ve tuzel kisilerin

gelir ve servetleri Uzerinden aldigi paydir.

Vergiler ¢cok cesitli olmakla birlikte, en dnemlileri gelir vergisi, kurumlar
vergisi ve katma deger vergisidir. Isletmeler ©6deyecekleri vergileri

muhasebe sisteminden elde ettikleri bilgilere gore hesaplar.

Devletin igletmelerin muhasebe sistemlerini ve dolayisiyla 0denen
vergilerin dogrulugunu denetleme vyetkisi bulunmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin  muhasebe sistemleri devlet acisindan da Onem arz

etmektedir.
9- Toplum:

Genel olarak toplumda ulkenin onemli isletmelerinin mali tablolarini

inceleyerek bilgi edinme ihtiyaci duyabilirler.

Cunkd isletmelerin mali yapilar, karlihk durumlari, ddedikleri vergiler;

toplumun tamamini, Ulkenin genel ekonomisini ilgilendirmektedir.

Bu cercevede toplum mali tablolari ilan edilen halka acik isletmelerin mali

durumlarini inceleyebilir.

Bir isletme genel olarak kamu diye adlandirilan toplumu etkileyebilecek
birgok sey yapabilir. Ornegin, bir isletme bulundugu bdélgenin ekonomik
yasamina o bolge insanlarini ¢alistirmak ve bolgesel saticilardan mal veya

hizmet almak gibi birgok sekilde katki yapabilir.
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Finansal tablolar igletmenin basarilari ile ilgili gegcmisteki trendler, en son
gelismeler ve isletmenin faaliyet konulari hakkinda bilgi sunarak kamuya

yardimci olabilir.

Ote yandan; Tuketiciler, isletmelerin hitap ettikleri kesim olduklarindan
isletme icin ¢cok oOnemli bir cevredir. Onlarin memnuniyeti, marka
bagimhligi, isletmeler igin vazgecilmez unsurlardir. Tuketicilerde talep
ettikleri mal veya hizmetin nasil Uretildigi ve sunuldugu konusunda

isletmeleri incelemek isteyebilirler.
10- Rakip isletmeler:

isletmeler kendi sektorlerindeki rakip isletmelerin mali durumlarini
ogrenmek isterler. Bu sayede rekabet politikalarina gore kendi satis ve
pazarlama politikalarini belirlerler. Bunun icin igletmeler, rakip isletmelerin

mali tablolarini incelerler.
11- Arastirmacilar:

Gerek makro ekonomi alaninda gerekse de sektorel bazda arastirma
yapan arastirmacilar, ulkedeki veya arastirma yapilan sektordeki onemili

firmalarin finansal tablolarini inceleme gereksinimi duyabilirler.
SONUC

Mali tablo hileleri, yatirnmcilarin veya igletme ilgililerinin karar ve
dusuncelerini etkileyecek veya degistirecek nitelikte, muhasebe verilerinin
ya da onemli is ve iglemlerin kasith ve bilingli olarak yanhg/eksik

aclklanmasi veya hi¢ aciklanmamasidir.

Diger hilelerde oldugu gibi mali tablo hileleri da kasit ve hile ile tesebbus
edilmis bir gizlemeyi ihtiva eder. Mali tablo hileleri, evrak sahtekarligini da

iceren tahrif edilmig belgeler yoluyla idare, c¢alisanlar veya uguncu
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taraflarca yapilan bir danigikli dovius vasitasiyla gizlenebilmektedir. Ne

yazik ki diger hileler gibi mali tablo hileleri de nadiren fark edilebilirler.

Isletmelerde cesitli kisiler tarafindan yapilan hileler blyik kayiplara
yol agmaktadir. Ozellikle ydnetim tarafindan gergeklestirilen hilelerin

ekonomik ve ekonomik olmayan sonuglari oldukg¢a agirdir.

Hileli finansal raporlama olarak gergeklesen yonetim hileleri basta temel
mali tablo kullanicilarini diger igletme ile ilgili kisileri ve kurumlari

yaniltmaya yonelik yapilmaktadir.

Bu nedenle hileli islemler sadece isletmeyi ilgilendiren bir durum degil,
isletmeyle ilgili batun kesimleri etkileyen bir olaylar olarak kargimiza

cikmaktadir.

KGK tarafindan yayinlanan BOBI FRS Standartinda finansal tablolarin

amaci ile ilgili olarak;

“Isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
hakkinda ilgili taraflarin alacaklari kararlarda faydali olacak nitelikte

finansal bilgi sunmaktir.

Finansal tablolar ayrica, yoneticilerin igletmenin kaynaklarini ne etkinlikte

kullandiklarini gosteren bilgiler saglar.”
Denilmektedir.

Finansal tablolarin amaci, cesitli kullanicilarin ekonomik kararlar verirken
faydalanmalari igin igletmenin finansal durumu, performansi (faaliyet
sonuglarl) ve finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi

saglamaktir.
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Bu amag icin hazirlanan finansal tablolar kullanicilarin buyuk bir Kisminin
ortak ihtiyaclarini karsilar. Ancak finansal tablolar cogunlukla gecmisteki
islemlerin etkisini gdsterir ve genellikle finansal olmayan bilgileri
icermezler, bu nedenlerle kullanicilarin ekonomik kararlar alirken ihtiyag

duyacagi bilgilerin tamamini saglamazlar.

Finansal tablolar ayni zamanda yoOnetimin idaresinin sonuglarini veya
yonetimin idaresine verilen kaynaklari kullaniminin hesabini gosterir.
Sirket sahipleri adina hareket eden yonetimin yeterliligini ve hesaplarini
gbzden gecgirmek isteyen kullanicilar bu degerlendirmelere dayanarak

ekonomik kararlar verebilirler.

Bunlar, ornegin; isletmedeki yatirimlarini devam ettirmek veya satmak
veya yOnetimi yeniden atamak ya da degistirmek seklindeki kararlar

icerebilir.

Finansal tablolari kullananlarca verilen ekonomik kararlar igletmenin nakit
ve nakit benzeri kaynaklari yaratma kabiliyetinin, bu kaynaklari
yaratmasinin zamanlamasinin ve gerceklesme olasihiginin

degerlendirilmesini gerektirir.

Nakit ve nakit benzeri kaynaklari yaratma kabiliyeti sonug itibariyle
isletmenin c¢alisanlarina ve saticilarina 6demelerini yapmasi, faizleri
odemesi, aldigi kredileri geri 6demesi ve ortaklarina kar payr dagitimini

yapma kabiliyetini belirler.

Kullanicilar, kendilerine isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuclari ve
finansal durumundaki degisikliklere iligkin bilgiler saglanirsa, isletmenin
nakit ve nakit benzeri kaynaklar yaratma kabiliyetini daha iyi

degerlendirebilirler.
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BEYAZ YAKA SUGCLARI VE OZELLIKLERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Ozel sektérde genellikle kilit konumda bulunan yonetici ve calisanlar kendi
cikar ve menfaatleri dogrultusunda; sirketlerin mali ve finansal verilerini
oldugundan farkli gostermekte veya spekulasyon amaciyla Kurumun iyi
gitmeyen yonlerini iyi gosterip, iyi giden yoOnlerini de kotu gostermek
yoluyla Hileli Mali Raporlama yaparak, gergek verileri icermeyen, yaniltici
bilgilerin sunmak suretiyle yolsuzluk yapmakta ve sirket varliklarini kendi

hesaplarina gegirmek suretiyle g¢alistiklari sirketlere zarar vermektedirler.

Genellikle tek imza yetkisine sahip, veya yaptirrm gucunu ve yetkisini
elinde bulunduran yonetici veya normal duzeyde caliganlarin kurum

kaynaklarinda yolsuzluk yaptigina sik¢a rastlanmaktadir.

Teoride Ust diizey yéneticiler tarafindan yapilan yolsuzluk tipine
BEYAZ YAKA SUCLARI denilmektedir.

“‘Beyaz Yaka Suclulugu” kavrami, |. Dinya Savagi sonrasinda gelismeye
baslayan is yasantisi ve hizmet sektorunde c¢alisan sayisinin artmasiyla
birlikte, bu sektorde yer alan kisilerin igledigi suglarin ortaya konulmasi ve

tasniflendiriimesi amaciyla olusturulmustur.

“‘Beyaz Yaka Sucgu” (White Collar Crime) kavrami, ilk kez 20. yuzyilin en
unlt  kriminologlari arasinda gosterilen Edwin Hardin  Sutherland
tarafindan Amerikan Sosyoloji Toplulugu ve Amerikan Ekonomi
Dernegi'nde sunulan “White Collar Criminality” bagslikl tebliginde
kullaniimistir. Sutherland tarafindan beyaz yaka sugu kavrami, toplumda

sayginlik gbren ve yuksek statl sahibi kigilerin mesleklerini icrasi
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cercevesinde ve bu kisilere duyulan guvenin ihlal edilmesiyle birlikte

islenen suclar olarak tanimlanmistir.

Sutherland’a gore bu sug tipine “Beyaz Yaka” denilmesinin nedeni ise sugu
isleyen kisilerin bankacilar, kamu gorevlileri, Ust duzey sirket ¢caliganlari

gibi beyaz gdmlek giyen meslek gruplarindan olmalaridir.

Diger bir sekliyle beyaz yaka suglari, meslegi ve sayginligi sayesinde
sosyal itibara sahip olan kigilerin gorevleri esnasinda veya gorevleriyle
baglantili olarak isledigi suclardir. Nitekim beyaz yakalillar meslekten
bagimsiz bir su¢ islediginde bu su¢ beyaz yaka sucglari kapsaminda

degerlendirilemez.

Ote yandan calisanlarin igletmeden nakit para calmasina, kredi kartli
satiglarla nakit satislarin yer degistirmesine, banka hesabindan kendi
hesabina veya uguncu kisi hesabina para aktarmasi, fazla 6denen
maaslarin elden iadesinin alinmasi gibi birgok yol ve yontem bu duruma
ornek gosterilebilir. Ozellikle de, kayit disinin yer aldi§i kurumlarda, nakit

olarak galinan paralar konusunda fazlaca durumlarla karsilagiimaktadir.

Hile; aldatma, gizleme veya guven ihlali seklinde nitelendirilebilecek yasa
dist her hangi bir eylemdir. Bu hareketler siddet veya gug kullanimina bagli

degildir. Hile bireyler veya orgutler tarafindan yapilabilir.

Bir calisanin icinde bulundugu isletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasitli
olarak uygun olmayan bir bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz

kazang saglamasi, g¢alisan hilesi olarak tanimlanmaktadir.

Hile denetiminin amaci, isletmedeki ¢alisanlarin, kendilerine yasa digi bir
yarar saglamak amaciyla aldatma iceren kasith bir hareketlerinin bulunup
bulunmadiginin  tespitidir. Isletmelerde yapilan hileler hem siklik
acisindan, hem de tutar agisindan giderek artmaktadir. Gegtigimiz 20 yilda

gerceklesen uluslararasi blyuk sirket skandallari (Enron, Worldcom,

71



Adelpia, Parmalat) gibi hile denetiminin Onemini ve denetgilerin
sorumlulugunu ©6n plana c¢ikarmigtir.  Yapilmigs yada henlz
gerceklesmeyen muhasebe hileleri, yalnizca sirket sahiplerini ve
yatirnmcilart degil, ¢ahlganlari, kredi kuruluslarini, devlet ve denetim
firmalar ve diger hak ve menfaat sahiplerini de blyuk dlcide kayiplara

ugratmakta, Ulke ekonomilerini olumsuz etkiledigi bilinmektedir.

Hile yada suistimali ¢ozmek icin hilekar gibi dusunmeyi bilmek ve

ogrenmek sarttir.

En genel tanimiyla Calisan Hilesi ve Beyaz Yakali Suclari; bir calisanin
icinde bulundugu igletmenin kaynaklarini ve varliklarini kasitli olarak
uygun olmayan bir bigcimde kullanarak veya ele gegirerek haksiz kazang
saglamasi sonucunda ortaya ¢ikan ve siddet icermeyen suglar olarak

tanimlanabilir.

Hile ve Beyaz Yakali Suglarinda asagida siralanan unsurlarin yer

almasi beklenir:

1. Hile eylemi, gizlice surdurulen bir faaliyettir,

2. Hilekarin kendisine yarar saglamasi beklenir,

3.  Mutlaka kasit unsuru bulunmaktadir,

4, Hilenin kurbani bir sekilde aldatilr,

5.  Hile eyleminden kurban Kisi veya isletme zarar gorur.
Isletme ici hile tirleri 3 farkli sekilde dzetlenebilir.

Bunlar:

1.  Isletme Varlklarinin Kisisel Amach Kullanimi

2.  Hileli Mali Raporlama Yolsuzluklar,

3.  Suistimaller ve Ahlaki Olmayan Davraniglardir.
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Belirtilen bu 3 farkl hile turu igin tespit edilen belirtiler ise alti ayr

baslikta agiklanmaktadir.

Bu basliklar agagidaki gibi 6zetlenebilir:
1.

2.

5.
6.

Cogunlukta, sistematik bir sekilde isleyen Mali Isletim Sistemlerinin var

olmadigl aile sirketlerinde hileler hem siklik agisindan, hem de tutar

Muhasebe ile ilgili anormallikler
Olagan Olamayan Davranislar
ic Kontrol Yapisi Zayifliklari
Analitik Anormallikler

Cesitli Ihbar ve Sikayetler

Asirt Yasam Bigimleri

acisindan giderek arttigi gorulmektedir.

Dunya hile denetiminin oneminin farkina varilmig ve hile denetgiligi basli

basina bir uzmanlik haline gelmistir. Ulkemizde de isletme sahipleri yeni

yeni bunun éneminin farkina varmaya baglamistir.

Isletmelerin calisan hilelerine karsi gerekli i¢c kontrol dizenlerini

kurmalarinda ve disaridan bagimsiz denetim destegi almalarinda buyuk

yarar vardir.
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ISLETMELERIN DURUMUNU OLDUGUNDAN DAHA
IYI GOSTEREN MUHASEBE HILELERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarinda yapilan olagan
olmayan duzenlemeler, maskelemeler, yolsuzluklar, hileler kaguk bir kesime yarar

saglarken dnemli bir kesim Uzerinde zararlara neden olmaktadir.

Yapilanlardan mikro dizeyde yatirimcilar, borg verenler, galisanlar, saticilar zarar

gorurken, makro duzeyde devlet ve kamuoyu etkilenmektedir.
Kaynaklar yanhg yerlere aktariimaktadir.

Yonetim tarafindan yapilan ve salt kendilerine veya dar bir yapida isletme sahiplerini
avantajli kilabilecek, bunun yaninda diger butin Uguncu kigilere 6nemli zararlar

verebilecek dizenlemeleri iki ana gruba ayirabiliriz:
1-isletmeyi oldugundan iyi gdsterebilecek diizenlemeler.
2-isletmeyi oldugundan kétii gdsterebilecek diizenlemeler.

Bu videomuzda igletmeyi oldugundan iyi gosterecek muhasebe hilelerini anlatmaya

calisacagiz

Muhasebe Hilesi; isletme kayit, belge ve hesaplarinin belli bir ¢ikar saglamak ve
bagkalarini yaniltmak amaci ile ger¢gek durumu yansitmayacak sekilde diizenlenmesi,
tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak tanimlanmaktadir.Muhasebe hileleri muhasebe
kayit ve belgeleri Uzerinde yapilmakla birlikte karsgilasilan muhasebe hilelerinin
genellikle muhasebeye temel belgeler Uzerinde yapildigi ve bu yaniltici belgelere bagh
olarak yapilan kayit ve/veya kayitlara dayanan mali tablolarin da gercegdi yansitmayan
kayit ve tablolar olarak kargimiza ciktigi gorulmektedir.Muhasebe hilelerinden
isletmenin oldugundan daha iyi gosterilmesine yonelik muhasebe hilelerinin olgek
olarak daha buyuk isletmelerce yapildigi gérinmektedir.

Bu hileler igletmeleri kotu gosteren hilelere nazaran daha yeni, daha guincel ve daha

planh olarak karsimiza ¢gikmaktadirlar.
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Bu amagla yapilan muhasebe hilelerinden bazilari sunlardir

1- Gergekte olmayan musteriler adina satis yapmak,

2- Satis ve hizmet ifasi gergeklesmeden belgesini diizenleyerek kayitlara almak,
4-Siparig olmadan satisin gergeklestiriimesi,

4-Kosullu satiglarda kosul beklenilmeden satisin kayitlara alinmasi,

5- Konsinye satiglarda konsinyeye yapilan teslimlerin satis olarak kayitlara alinmasi,
6-Erken gelir kaydetme (Siparis alinir alinmaz satis geliri olarak kayitlara alinmasi),
7-YUksek iskonto ve 6deme kolayliklari ile gelecek donemlere ait satislari 6ne gekme,
8- lligkili taraflara yapilan satislarin artiriimasi,

9- Cift tarafli yapilan satis yoluyla faaliyet hacmini artirma

10- Gelirleri bohgalamak (Faaliyet disinda yapilan tahsilatlari gelir gibi kayitlara almak)
11-Olagandisi gelir ve karlarin olagan faaliyetler arasinda gosterilmesi,

12- Borglarin erken 6denmesi yolu ile karin artirilmasi,

13- Gelecek aylara ait gelirlerin bu déneme kaydedilerek karin artiriimasi,

14- Borg ve giderlerin gizlenmesi

15-Yabanci kaynaklarin 6z kaynak gibi kayitlara alinmasi,

16- Satis iade ve iskontolarin kaydedilmemesi yada eksik kaydedilmesi,

17-Diugsuk amortisman ayriimasi,

18-Karsiliklarin olmasi gerekenden fazla yada eksik ayrilmasi,

19- Sarta bagli yakimlultklerin gizlenmesi,

20-isletme durumu ile ilgili olumlu hissediimesini saglayacak agiklamalarin yapiimasi,
21-D6nem sonu stoklarinin oldugundan yliksek degerlemesi (Kari yiksek gosterir)
22- Gergek olmayan ticari alacaklarin kaydedilmesi,

23- Ticari alacaklar ile ilgili olugsan risklerle ilgili kargilik ayrilmamasi veya eksik kargilik

ayriimasi
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ISLETMELERIN DURUMUNU OLDUGUNDAN DAHA
KOTU GOSTEREN MUHASEBE HILELERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Bir isletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarinda
yapilan olagan olmayan duzenlemeler, maskelemeler, yolsuzluklar, hileler
kiguk bir kesime yarar saglarken onemli bir kesim Uzerinde zararlara

neden olmaktadir.

Yapilanlardan mikro duzeyde yatirrmcilar, borg verenler, ¢alisanlar,
saticilar zarar gorurken, makro duzeyde devlet ve kamuoyu

etkilenmektedir.
Kaynaklar yanlig yerlere aktariimaktadir.

Yonetim tarafindan yapilan ve salt kendilerine veya dar bir yapida isletme
sahiplerini avantajli kilabilecek, bunun yaninda diger butln tguncu kisilere

onemli zararlar verebilecek duzenlemeleri iki ana gruba ayirabiliriz:
1-isletmeyi oldugundan iyi gosterebilecek diizenlemeler.
2-Isletmeyi oldugundan kotl gosterebilecek diizenlemeler.

Bu videomuzda isletmeyi oldugundan KOTU gdsterecek muhasebe

hilelerini anlatmaya c¢aligacagiz

Muhasebe Hilesi; Isletme kayit, belge ve hesaplarinin belli bir ¢ikar
saglamak ve bagkalarini yaniltmak amaci ile gercek durumu
yansitmayacak sekilde duzenlenmesi, tahrif edilmesi ve gizlenmesi olarak

tanimlanmaktadir.

Muhasebe hileleri muhasebe kayit ve belgeleri Uzerinde yapiimakla birlikte
karsilasilan muhasebe hilelerinin genellikle muhasebeye temel belgeler
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uzerinde yapildigi ve bu yaniltici belgelere baglh olarak yapilan kayit
ve/veya kayitlara dayanan mali tablolarin da gergegi yansitmayan kayit ve

tablolar olarak karsimiza ¢iktigi gorulmektedir.

Muhasebe hilelerinden, isletmenin durumunu oldugundan daha kotu
gOsteren hilelerin genellikle kiguk igletmeler tarafindan yapilmakta olup,
temel amagcglar vergi kacirma ve daha az kar dagitmak oldugu

anlasiimaktadir.
Bu amagla yapilan muhasebe hilelerinden bazilari sunlardir.
1- Defterlerde gelir toplamini oldugundan eksik hesaplamak,

2-Yapilan satiglar karsiliginda belge duzenlememek, ya da dusuk tutarl

duzenlemek,

3-Duzenlenen belgeleri defterlere eksik tutarlarla kaydetmek,

4-Cari doneme iligkin geliri gelecek doneme kaydirmak,

5- Paravan firma ya da sahislar kullanarak hasilati bagkasina mal etmek,
6- Satis hasilatini avans ya da teminat gibi kaydetmek,

7-Bazi sabit kiymet satiglarini kiralama ya da bedelsiz kullanim gibi

muhasebelestirerek geliri gizlemek,

8-Teminat maksadiyla verilen para ve menkul kiymetlere Gg¢uncu kigilerce

tahakkuk ettirilen faizleri kaydetmemek,
9-Hasilat ya da ciro primi gibi dolayh gelir unsurlarini kayit digi birakmak,

10- Doviz mevcudu ya da doviz Uzerinden bir alacaktan dogan kur

farklarini hesaplamamak ya da eksik hesaplamak,

11-Taksitli satislar ya da ge¢ 6demeler dolayisiyla musterilerden alinan

vade farklarini kaydetmemek,
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12-Isletmelerin normal konusu diginda, mali sektorden elde ettigi arizi

gelirleri yasal kayitlar diginda tutmak,

13-Isletmeye ait kaynaklarin ortaklar tarafindan bedelsiz olarak

kullaniimasi ya da gergek islemlerin bu sekilde gizlenmesini saglamak.
14-Defterlerin gider kismi toplamini oldugundan fazla hesaplamak,

15-Dlzenlenen belgeleri muhasebe defterlerine fazla tutarlarla

kaydetmek,
16- Gelecek doneme iligkin bir gideri cari doneme kaydirmak,

17-Gergek bir mal akimini yansitmayan sahte gider ya da maliyet belgeleri

(naylon fatura) temin ederek, bunlari kullanmak,

18-Gercgek bir alig belgesi Uzerinde tahrifat yaparak, tutarini oldugundan

fazla gostermek,

19-Ticari bir iligki ya da ortaklik iligkisi icinde bulundugu kigilere ait gider

unsurlarini kendisine mal etmek,

20-Ticari bir iligki ya da ortaklik iligkisi icinde bulundugu kigilere ait gider

unsurlarini kendisine mal etmek,

21-Isle ilgisi olmayan sahsi giderler ile yasalarin kabul etmedigi gider

unsurlarini indirim konusu yapmak,
22- Doviz Uzerinden bir borgtan dolayi kur farklarini fazla hesaplamak,

23-Yasal sartlari olugsmadigl halde bazi alacaklari supheli ya da degersiz

alacak gibi dikkate almak,

24-Amortismana tabi iktisadi kiymetlerin bedelini dogrudan gider yazmak

ya da bunlara iliskin amortismanlari fazla hesaplamak,

25- Alacak senetlerinin reeskont islemleri sirasinda yanlhs hesaplamak

suretiyle fazladan gider indirimine sebebiyet vermek,
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26- Uretilen ya da satin alinan degerlerin maliyet bedelinin yanlis

hesaplanmasi suretiyle donem giderlerinin yuksek belirlenmesi.
27- Belgelere dayanmayan muhasebe kayitlari (hayali kayit),

28- Belgedeki miktar onune ya da sonuna rakam eklemek yoluyla yapilan

kayitlar (tahrifath kayit),
29- Ortaklara ya da yakinlara hayali avans kaydi yapiimasi,
30- Yargi karariyla alinan gelirlerin kaydedilmemesi,

31-Muhatap tarafindan dtizenlenmesi mumkun olan gider pusulasinin her

konuda sik¢a duzenlenmesi,

32- Temsil ve ilzam giderlerinin oldugundan daha fazla gosterilmesi,
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SIRKETLERDE HILE GRUPLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Hile genel bir terimdir ve gesitli anlamlari igerir. Hilenin genel igeriginde
surpriz, dalavere, Ugkagitcilik, kurnazlik, agikgozltluk, durtst olmama gibi

yollarla birinin aldatiimasi yatar.

Hile, sahtekarlik, yolsuzluk ve usulsuzluk gibi dizensizlikler, kasith olarak

yapilan yanlighklardir.

Bunlar isletme personeli, yonetimden sorumlu Kisiler, ortaklar, mugteriler
ya da uguncu Kisilerin bilingli olarak menfaat saglamak amaciyla aldatma

iceren davranislarda bulunmasidir.

Sirketlerde Hile; muhasebe verilerinin  manipulasyonu ve varliklarin
calinmasi seklinde gerceklesebilecegi gibi igletmeye ait dnemli verilerin
kisisel bir menfaat saglamak amaciyla isletme disina ¢ikartilmasi seklinde

de gercgeklesebilir.

Sirket Hileleri;
a- Calisanlar Tarafindan Yapilan Hileler
b- Yonetim-Ortaklar Tarafindan Yapilan Hileler
c- Saticilar Tarafindan Yapilan Hileler
d- Musteriler Tarafindan Yapilan Hileler
e-Ugtincu Kisiler Taraflardan yapilan Hileler
f-Yatirim Hileleri

Bir veya birden fazla kisinin, haksiz veya yasalara aykiri bir menfaat elde

etmek amaciyla yaptigi aldatma igeren kasith eylemleridir.
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I- CALISAN HILESi NE DEMEKTIR:

Calisanlarin yaptiklari meslekle ilgili hile su sekilde tanimlanabilir: birisinin
bulundugu konumu veya organizasyonun varliklarini bilerek kendi ¢ikarlari

dogrultusunda kullanmasi mesleki suiistimal veya ¢aligsan hilesidir.

Bu genel bir tanimlama olup c¢alisanlar, yoneticiler ve Uust duzey

yoneticilerin yapacagi tum yolsuzluk ve hileleri kapsamaktadir.

Bu hile turu sirket varliklarina el koymak gibi basit sekilde de olabilir veya

mali tablo hileleri kadar karigik de olabilir.
1- Tum c¢alisan hilelerin 4 ortak noktasi bulunmaktadir:

a) Gizli olarak yapilir
b) Suclunun sirket gorevlerinin kapsamini asar
c) Sucluya direk veya dolayisiyla menfaat saglar

d) Yapilan hilenin sirkete bir maliyeti vardir.

Isletme ¢alisanlari tarafindan yapilan hile veya suiistimal neredeyse tim

isletmeleri etkilemektedir.

Calisanlarin isletmelerde yaptiklar ¢ok ¢esitli hileler bulunmakta ve ¢ogu
zaman igletmenin i¢ kontrollerini asmak igin calisanlar, sahte belgeler

kullanmaktadirlar.

Bu yuzden belki de calisan hilelerinin onlenmesinde muhasebeciler en
onemli pozisyonda bulunmaktadirlar, gunku operasyonlarin ve islemlerin

nasil yuradugune en hakim olan Kisiler onlardir.
2- Baslica Calisan Hileleri Nelerdir?

Cok sayida ve cesitli ¢calisan hilesi bulunmakla birlikte, yapilan baglica

calisan hileleri asagidaki gibidir.
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a- Zimmete gegirme:

Calisanin isletmenin veya bir Kiginin sahibi oldugu para, esya, sabit

kiymet gibi seyleri kendi ¢ikarlari icin kullanmak Uzere ¢almasidir.
b- Kayit sonrasi hirsizlik:

Calisanin, isletmenin kasasindan degisik yollarla, kayitlara alinmig

paray! ¢calmasidir.
c- Kayit oncesi hirsizlik:

Calisanin, igletmenin parasini henlz kayitlara ge¢meden

calmasidir.
d- Cekleri nakitle degistirmek:

Calisan caldigl paralara karsilik, surpriz denetimlerden korunmak

icin kasaya ayni tutarda kisisel ¢ekini birakabilir.
e- Hayali alicilar:

Bu hile tarinde ¢aligsan yaptigi hayali satislara karsilik ayni tutarda

daha sonra kayitlardan gikaracagi hayali alicilara kayit girer.
f- Stoklarin calinmasi:

Calisanlar kendi sahsi kullanimlari ya da daha sonra satmak igin

isletme stoklarini ¢alarlar.
g- Hayali giderler:

Calisanlarin isletme ile ilgili yaptiklari harcamalari fazla gostermeleri

ya da sahte belgelerle hayali giderler olugturmalaridir.
h-Riigvet:

Calisanlarin aldiklari risvet karsiliginda alicilara ve saticilara cesitli

menfaatler saglanmasidir. (Fazla iskonto, ihalelerde dncelik gibi)
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Il- YONETIM HILELERI

Isletmeye vyarar saglamak icin hile yapmak genellikle Ust dizey
yoneticilerin gercgeklestirebilecegi bir eylemdir. Cunkld bu tur hilelerde
genellikle isletme c¢alisanlar degil, isletme ilgililerinin kandiriimasi
amaclanmaktadir. Varliklarin yanlis beyan edilmesi genellikle en sik

rastlanan hile tirlerindendir.®

Bu tur hilelere arastirilan tum olaylarin %90°'nin da rastlanmistir. Diger
taraftan mali tablo hileleri en az rastlanan hile turi arasinda olmakla

beraber bu hile ¢esidi yapildigi durumda buyuk bir etkiye sahip olmaktadir.

ACFE'nin 2006 yili raporuna gore mali tablo hilelerindeki ortalama kayip 2
milyon dolardi. Bu varlik hilelerinden 13 defa, yolsuzluklarla ilgili hilelerden
4 defa daha coktur.

1- Yonetimin hileli mali tablo hazirlamaya iten faktorlere iliskin bazi

ornekler asagidaki gibidir.

Yonetimin isletme sonuglari, mali durum veya nakit akisi igin asir
derecede iddiali hedefleri bagsarmasina bagli olan ikramiye veya diger
tesvikler seklindeki vaatlerinin bulunmasi Yonetimin, gorulmedik bir
sekilde iddialh muhasebe uygulamalari vasitasiyla sirketin, hisse senedi
fiyati veya kazang¢ trendinin artiriimasina iliskin hedefleri Ydnetimin
analistler, alacakhlar ve diger Uguncu taraflar nezdinde asiri derecede
iddiali veya aleni bigcimde gergege uygun olmadigi gorunen tahminlerin
basarilacagina dair taahhutte bulunmasi Yonetimin vergi-kaygisi tagiyan
sebeplerle beyan edilmis kazancglarini asgariye indirmek Uzere uygun

olmayan araglara basvurmasi.

2- Yonetim Hilelerinin Belirtileri:

1% ACFE Report 2006, AGE.
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Yonetim hilelerinin belirtilerini 4 ana grupta toplayabiliriz.?°
a-Faaliyetle ilgili anormallikler
b-Yoneticilerin 6zellikleri ile ilgili anormallikler
c-Orgutsel yapi anormallikleri
d-Uclincu kisilerle olan iligkilerdeki diizensizlikler

Toplumu olusturan kisi ve kuruluslar isletmelerle farkli nedenlerle yakindan
ilgilenmektedirler. isletme ilgilileril adini verebilecegimiz cesitli cikar
gruplari kendi yararlari dogrultusunda, isletme ile ilgili olarak ¢esitli kararlar

almak durumundadirlar. 2

Bu nedenle karar alabilmek igin igletmelerden guvenilir bilgi elde edilmesi

gerekmektedir.

Bununla birlikte, yoneticiler hile yaptiklarinda kasitli olarak bu sistem ve

politikalarin calismasina engel olmaktadirlar.

Insanlar kasith olarak gerceklestirdikleri eylemi ortbas etmek icin

kullaniimakta olan sistemi tuzaga dugurmektedirler.

Sistem yapilan hatalara 1sik tutabilir fakat hileleri ortaya ¢ikarmak igin
yeterli olamaz. Isletmeler calisanlarini varliklar, bilgiler ve musterilerle

gorevlendirmektedirler.

Is diinyasinda isletmelerin insanlara gliiven duymadan Uriin ve hizmetleri

satiga sunabilmeleri ve para kazanmalari neredeyse mumkunsuzdur.

20 Giilfer Ozsahin Giilfer Ozsahin, —Bagimsiz denetginin hata ve hilelere iliskin sorumlulugul| Yeterlik Etiidi.
Ankara: Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 2000 s.95.
21 Bozkurt Nejat —Muhasebe Denetimi||Alfa yayinlari, 1998, s. 1
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llI- YATIRIM HILELERI

Yatirim hileleri yonetim hileleriyle yakindan alakali bir hile taradur.

Bu tur hilelerde, hileli ya da ise yaramaz yatirimlar bunun farkinda olmayan

yatirnrmcilara satilir.
1- Piramit Hilesi:

Ulkemizde saadet zinciri olarak da giindeme gelen bu hile tiirinde
kisiler gruba dahil ettikleri her kisi basina belli bir kar almaktadirlar. Sonug

olarak dunya nufusu sinirli oldugundan dolayi zincir bir yerde kopmaktadir.
2- Borsa hilesi:

Kisilerin Ozellikle kolaylikla manipule edilebilecek sirketlerin hisse
senetlerine yatirim yapmalarina ikna edilerek gsirketin AIDS ile ilgili bir ilag
gelistirdigi sOylentisi yayarak hisse senetleri arttiktan sonra hilekarlarin
ellerindeki hisseleri hemen satmalari seklinde gerceklesen bir yatirm

hilesidir.
3- Uluslararasi yatirim hilesi:
BuUyuk getiri vaadiyle baska ulkelerde yapilan yatirimlardir.
4- Ponzi hilesi:

Charles Ponzi yatirnm hilelerinin babasi olarak bilinmektedir. Bir
ltalyan gégmeni olan Charles Ponzi Amerika‘ya go¢ ettikten sonra, hile
terminolojisine de Ponzi Hilesill olarak gecmis olan hile olayini

gerceklestirmistir.

Hilekarlar ilk basta yatirrmcilara soz verdikleri yuksek getirileri 6derler ve
bu 6demeyi gorenler daha fazla para yatirmaya baglarlar, ¢cevrelerindeki

insanlara soOylerler ve onlar da para yatirirlar. Ne zamanki yatirilan para
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miktari hilekarin istedigi seviyeye gelir, hilekar paralari alip ortadan

kaybolur.

Charles Ponzi‘nin bu yatinm hilesinde kullandigi yatinrm araci, o
zamanlarda ABD‘de ve diger ulkelerde posta kuponlarinin farkli fiyatlardan
satiliyor olmasindan dolayi, pulun ucuz oldugu ulkelerden posta kuponu
alip pahali oldugu Ulkelerde satacagini ileri sturerek aslinda bir arbitraj kari
elde edecegini ileri sirmesiydi. Ponzi 90 gunluk gibi kisa surede %40 getiri
elde edecegini soyluyordu ki o zamanlarda banka mevduatinin getirisi

sadece %5'i.
5- Degerli esya hileleri:

Kisileri degerli olduklar iddia edilen esyalarla yatirrm yapmalar
konusunda kandirarak gergeklesen bir yatirrm hilesi turadar. Sahte altin

saat, pirlanta vs.
IV- SATIS HILELERI

Satis hileleri savunma ve diger kamu ihalelerinde buyuk saticilar
tarafindan Onemli oranlarda ylUksek fiyat vermeleri nedeniyle yillarca

haberlere konu olmustur.

Amerika Birlesik Devletleri‘nde oldukga yaygin olan satis hileleri, temel

olarak iki turlt olmaktadir:
1- Tek basina hareket eden saticilar tarafindan yapilan hileler

2- Alicilar ve saticilar arasinda yapilan gizli anlagsmalar yoluyla

yapilan hileler.

Satis hilesi, genellikle, satin alinan Urunlere yuksek fiyat verilmesi, ikinci
kalite mallarin sevk edilmesi ya da ddeme yapilmasina ragmen mallarin

sevk edilmemesi seklinde olmaktadir.
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V- MUSTERI HILELERI

Mausgteri hileleri ¢alisan hileleri ve profesyonel hilelerden farkli olmaktadir.

Cunkud musterilerin piyasadan hedeflenen Urlin veya hizmeti elde etmek

icin gerekli finansal kaynaklari bulunmaktadir.

Ama onlarin yasamlarinda hilekar davraniglara yer verip vermemeleri

kendi segimleri kalmig bir durumdur.

Ornegin, musteriler ilk basta parasal gider gerektiren durumlarda hilekar

davranis sergileyebilirler.
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SIRKETLERDE YONETIM HILELERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Dunyada ve Ulkemizde, sirketlerdeki hileli islemler ve yolsuzluklarin pek
cok ornegi vardir. Dinyada Enron, Global Crossing, Tyco, Adelphia ve
World Com.; bizde ise, Kasirga Operasyonlarina konu olan Egebank,
Sumerbank, Yurtbank, Bank Ekspres ile Serhat, Kartal, Balina ve Hasat

operasyonuna konu olan kurumlar buna ornek olusturmaktadir.

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin gozetim fonksiyonlarindaki
eksiklikler, acgozlu ve Kibirli sirket yonetimleri, Ust yonetim tarafindan
islerin uygun olmayan sekilde yurutulmesi, etkin olmayan denetim
fonksiyonlari, gevsek duzenlemeler, yetersiz ve fazla seffaf olmayan
finansal aciklamalar (financial disclosures), dikkatsiz yatirnnmcilar
(shareholders) gibi birgok faktor son muhasebe skandallarini ortaya

cikarmigtir.

Mali tablolari 6nemli derecede yanlg etkileyecek, yonetimin yaptigi kasitli
ya da dikkatsiz duzenlemeler, mali tablolar Uzerinde yapilan hileli
duzenlemelerdir. Bilerek yaniltici finansal tablolarin hazirlanmasi, hileli

finansal raporlama olarak adlandirilir.

Hileli finansal raporlama, dogru olmayan finansal tablolarin sirketler
tarafindan bilerek, isteyerek, finansal tablo kullanicilarini yaniltmak veya
yanlis yonlendirmek amaciyla hazirlanmasi ve yayinlanmasi

tesebbusudur.

Hileli finansal tablolar, Ust yOneticiler ve denetgiler gibi bilgi sahibi
profesyonel fakat kot niyetli kisiler tarafindan ¢ok iyi dustnulmus, planmig

bir senaryonun uygulamaya konulmasi gseklinde gergeklesebilmektedir.
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Sahte mali tablolar ¢ogunlukla, gelir ve varliklarin oldugundan fazla
gOsterilmesi veya harcama ve yukumluluklerin oldugundan az gosterilmesi
seklinde olmaktadir. isletmeyi oldugundan iyi ya da oldugundan kétii
gOsterecek hileli finansal tablo dizenlemelerinin nedenleri asagidaki gibi

siralanabilir
I- DONEM KARININ $i$iRiLMESiYLE ILGILIi NEDENLER

1- Sirketin ulusal veya uluslararasi kredi kuruluglarindan yukli bir kredi

temin etmek istemesi,

2- Sirketin baska bir sirketler grubuyla devir veya birlesmenin arifesinde

olmasi,

3- Sirketin borsada hisselerinin dusmesini istememesi,

4- istenilen piyasa degerini saglamak,

5- Sirketin sektordeki prestijini kaybetmek istememesi,

6- Sirket Yoneticilerinin Performanstaki eksiklikleri gizlemek,

7- Sirket yoneticilerine ve caligsanlarina yil sonu karindan prim verilecek

olmasi

8- Sektorel Etkiler: Sektor itibariyle degisken karlihk oranlari gosteren
sirketler, bu degigkenligin sirketin yatirrmcilar agisindan riskini artirdigi ve
bunun da sirket hisse senetlerinin performansina yansiyacagi
dusuncesiyle finansal tablolarini duzenli bir karlilk yansitacak sekilde

manipule edebilmektedirler.

9- sirket yoneticilerince hirsizlik ve zimmete para gegirmeyi gizlemek igin

de kullanilabilir.
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II- SIRKETLERIN KARLARINI OLDUKLARINDAN DUSUK
GOSTERILMESI ILE iLGILI NEDENLER

1 -Sirketin dusuk vergi vermek istemesi:

Finansal tablolardaki kar rakamlarinin vergi yukimluligu dogurmasi
hilenin 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir.77 Genellikle sirketler
vergi yukumluluguna azaltmak icin finansal karlarini dugsuk gostermeye

calismaktadirlar.
2 -Sirketin ortaklarina duguk kar payi vermek istemesi:

3- Sirketin bir takim gelirlerini bagka yerlere aktararak haksiz kazanglar

elde edilmek istenmesi,

4- Girketin borsadaki hisse senetlerinin degerini duslUk gostererek

spekulasyonlar yapmak
5- Sirketin icini bosaltma istegi:

6- Ele Gegirmeler: Ele gecirme ile girket yonetimi degismekte ve yeni
yonetim mevcut doneme iliskin finansal tablolardaki sonuclarin eski
yonetimden kaynaklandiginin da dugunuleceginden hareketle, gelecekteki
basarisinin derecesini artirmak icin cari donemde sirketin finansal

tablolarini oldugundan kotl gosterme gayreti icerisinde olmaktadir.

Istenmeyen bir ele gecirme ile karsi karsiya bulunan sirket yoneticileri ise,
ele gegirme gerceklestiginde sirketten ayrilmalari gerekeceginin bilincinde
olarak, bu duruma engel olmak icin sirketin finansal durumunu oldugundan

kotu olarak yansitabilmektedir

7- Politik Etkiler: Sirketlerin  nakit akimlari, finansal tablolarinda
acikladiklari kar rakamlari nedeniyle ortaya ¢ikan ve sirkete finansal yuk

getiren politik prosedurlerden etkilenmektedir.
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Bu durum, sirketlerin herhangi bir politik baskiya maruz kalmamak igin

karlarini dusuk gostermelerine neden olabilmektedir.

Ornegin hizmet sirketlerinin finansal sonuclarinin iyi olmasi toplumun
dikkatini ¢ekebilmekte ve bunun etkisiyle politikacilar tarafindan s6z

konusu sirketlerin vergi veya diger kamusal yukleri artirilabilmektedir.

8- Hukuki Sozlesmeler: Sirketlerin tabi oldugu ¢esitli hukuki s6zlesmelerde
finansal gostergelerine dayali c¢esitli yukumluluk ve kisitlar yer
alabilmektedir. Bu tip s6zlegsmelerde belirlenen kistaslara uyum saglama
gayreti ile de cesitli hilelere basvurulabilmektedir. Ornegin, bu tur
sozlesmelerin en dnemlilerinden biri olan borg s6zlesmelerinde, sirketin
borclanma tutarina 0z sermaye buyuklUkleri ile orantili bir sinir
getirilebilmekte olup, siniri doldurmak Uzere olan sirket tarafindan karini
artirarak 0z sermayesini yuksek gostermek veya sagladigi finansmani
bilangoda borglar arasinda gostermeyerek bor¢ toplamini distirmek gibi

yontemlere bagvurulabilmektedir..

Bunun yaninda, sirketlerin ¢aliganlarina sunacagi ucret artisi finansal

durum ve karliliklari ile ilgilidir.

9- Calisanlara DuslUk Maas Zammi Verme istegi: Sirketler, calisanlarinin
talep edecegi yuksek Ucret artisgindan kaginmak igin, Ozellikle toplu
sozlesme donemlerinde, karlarini dusuk gostermek icin gesgitli finansal

tablo hilelerine bagvurabilmektedir
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SIRKETLERDE SATICI HILELERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Acfe (amerikan sertifikall hile denetgileri birligi) gore hile; «kurulusun varlk
ve kaynaklarinin kasith sekilde yanlis kullanimi veya yanlis uygulamalari
yoluyla kigisel zenginlesme igin kiginin meslegini kullanmasi» seklinde

tanimlanmaktadir.

Acfe’'nin 2012 yilinda yayinlanan “mesleki hile ve suiistimal raporunda”
ise;Hile; “bir kiginin mesleki gorevini varliklarini ve kaynaklarini amaci
disinda ve yanlis kullanmak suretiyle Kisisel cikar saglamasi” olarak

tanimlamaktadir.

isletmelerde calisanlar yoneticiler tarafindan yapilan ve isletmenin
varliklarina yonelik, ele gegirme ve yolsuzluk eylemleri uzun yillardan beri
onemli bir sorun olmus ve bu iglemler giderek artan bir sekilde devam

etmektedir.

Teknolojideki hizli gelismeler gegcmise gore, islenen suglarin ve yapilan
hilelerin niteliginin degismesine neden olmus, yeni yontem ve tekniklerle
islenen suglari geleneksel yontemlerle tespit etmek artik imkénsiz hale

gelmistir.
|- iISLETMELERDE HiLE GESITLERI

. Sirket ortaklarinca yapilan hileler

. Sirket caligsanlari yapilan hileler

1

2

3. Yatirnmcilar yapilan hileler

4. Saticilar tarafindan yapilan hileler
5

. Musteriler tarafindan yapilan hileler
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Olmak Uzere genis bir etkilesimli ortam icerinde sirket yolsuzluklari

gerceklesmektedir.

Is bu yazimizin konusu isletmelerde SATICI HILELERI ile ilgilidir.

Satis hileleri savunma ve diger kamu ihalelerinde buyuk saticilar
tarafindan onemli oranlarda yuksek fiyat vermeleri nedeniyle yillarca
haberlere konu olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nde oldukc¢a yaygin

olan satis hileleri, temel olarak iki turlt olmaktadir:
1- Tek bagina hareket eden saticilar tarafindan yapilan hileler

2- Alicilar ve saticilar arasinda yapilan gizli anlagsmalar yoluyla yapilan

hileler.

Satis hilesi, genellikle, satin alinan Grtnlere yUksek fiyat verilmesi, ikinci
kalite mallarin sevk edilmesi ya da ddeme yapilmasina ragmen mallarin

sevk edilmemesi seklinde olmaktadir.

Satici hileleri, isletmelerden fark ettirmeden bir seyler calmanin en kolay
yoludur. Saticl, isletmeye yuksek tutarli satis yapmakta, kalitesi dustik mal

satmakta, eksik mal teslim etmekte veya hig etmemektedir.

Saticilar tarafindan yapilan hileler stok firesini agiklayan nedenlerin
arasinda sayilmaktadir. Isverenlerin saticilarina glivenmesi saglik bir is
iligkisi igin gereklidir.

Bununla birlikte, bazi saticilar sagladiklari mal ve hizmeti daha yuksek bir

fiyatta sunarak hileli satis yapmaktadirlar.

Satici hileleri tUm dinyada Ozellikle kamu kurumlarina yonelik olarak
yapilmakta olup, savunma ve diger kamu ihalelerinde yapilan hileler

yillarca haberlere konu olmustur.
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lI-SATICI HILESi ORNEKLERI
1- EKSIK TESLIMAT
a- Saticinin faturada yazili olan mali eksik teslim etmesi:

Kuguk paketler kolaylikla stoktan ¢ikarilabilir. Veya faturada yazan adetten
daha az adet kutu teslim edilebilir. Ornegin faturanin lizerinde yazandan
daha az mal gondermek ya da 10 tane 10 kiloluk yag gondermek yerine

10 tane 9,5 kiloluk yag gondermek gibi.

b- Mal teslim etmekle sorumlu kisinin malin tesliminden sonra

urinu almasi:

Bu uygulamada teslim elemani malin sayilmasini beklemekte, daha sonra
mali galmaktadir. Bu durumu engellemenin yolu teslim elemanini

gozlemlemek ve bu kigiyi depodan uzak tutmaktir
c- Ugiincii yontemde teslim elemaninin depodaki mali degistirmesi:

Bu yontemde teslim elemani tarihi gegcen mallari yeni mallarla
degistirmektedir. Bu tur hilelerden korunmanin yolu, sirket ¢calisaninin eski

mallari yeni mal gelmeden 6nce farkli bir yerde depolamasidir.

d- Dordiincii  yontemde teslim elemani direkt nakit hirsizhig

yapmaktadir.

Bu tur hilelerde teslim elemani faturadaki miktari ve tutari degistirmektedir.
Bu tur hileler orijinal fatura bedelinin cekle o6denmesi ile
engellenebilir. Ozellikle depolarda, alinan mallarin girisinde, diizenli ve
dizgun stok sayimi yapilmazsa isletme satici hilesi ile karsilagsma riski

altindadir.
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2-FAZLA FATURALAMA (FATURALARIN SiSIRILMESI)

Satici hilelerinde satici firma, isletmeye, sisirilmis tutarlarla veya var
olmayan mal veya hizmetler icin fatura duzenlemekte ve hak edilmeyen
bir bedel tahsil etmektedir. Bu suregte devrede olan satici gogunlukla
dolandirilan isletme ile onceden calismis ve c¢alismay! surduren biri

olmaktadir.

Ornek: Servis bakim onarim isinde calisan A sirketi bir belediyenin otobiis
tamir-bakim iglerini yapmaktadir. A sirketi tamir bakim adi altinda yaptigi

isi fazla fiyatlandirmis ve belediyeye faturalamistir.

Bu durumda Belediye gerekli olmayan hatta garanti altinda yapilmasi

gereken igler igin fazla 6deme yapmistir
3-YUKSEK FiYATLA MAL SATISI

Bu durumda satici, sozlesme ile mutabakata varilan fiyatin Gzerinde birim
fiyatlarla faturalama islemini yapmaktadir. Ozellikle satis hedeflerini
tutturmak icin yoneticiler alicilara haber vermeden istenenden daha fazla
mal vel/lveya anlasilandan daha fazla fiyata bu mallar

gonderebilmektedirler.

Egder kamu kuruluslari alici durumda ise piyasa fiyatlarinin Uzerinde alim
yapilmasi kamunun fazladan 6deme yapmasina ve kamu zararina sebep
olmaktadir. Bu arada bu karar kamu adina hareket eden gorevlilerinin

haksiz kazang saglamasina yol agmaktadir.

Bu durumda satici, sdzlesme ile mutabakata varilan fiyatin tzerinde birim
fiyatlarla faturalama islemini yapmaktadir. Ozellikle satis hedeflerini
tutturmak icin yoneticiler alicilara haber vermeden istenenden daha fazla
mal vel/veya anlasilandan daha fazla fiyata bu mallarn

gonderebilmektedirler.
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Egder kamu kuruluslari alici durumda ise piyasa fiyatlarinin Uzerinde alim
yapilmasi kamunun fazladan 6deme yapmasina ve kamu zararina sebep
olmaktadir. Bu arada bu karar kamu adina hareket eden gorevlilerinin

haksiz kazang saglamasina yol agmaktadir

4-SIPARI$S VEYA SEVK EDILMEMIS MALLAR IiGIN FATURA
DUZENLEME

Satici hileleri ayni zamanda, saticilarin siparis veya sevk edilmemis

mallarin faturalanmasini da icermektedir.

Saticinin gergekten teslim edilmemis, uygun nitelikte ve miktarda olmayan
bir mal teslimi veya hizmet yapiimasi, sozlesmede yazili 6zelliklerde igin

yapiimamis olmasi durumlarinda sirkete sunulan faturayi ifade etmektedir.
5-IKINCi KALITE MALLARIN TESLIMi

Saticinin malin veya hizmetin kalitesini bozarak ya da is yapma
kapasitesini azaltarak menfaat saglamasidir. ikinci kalite mal géndermede
satici isletme bilerek, kullandigi hammaddeyi, isciligi ve/veya diger
bilesenleri anlasmaya uymayarak degistirir fakat bunlar aliciya haber

vermeden yine anlagtiklari fiyat Uzerinden faturalar.

isletmeler bazen anlasilan ve istenen mallar yerine bunlarla ayni
Ozelliklere sahip ¢cogu zaman da ikinci kalite olan mallari ayni fiyattan

satmaktadirlar.

Bu durum eger kullanilan mallar kullanicinin guvenligi i¢in buyUk 6nem arz

ediyorsa ikinci kalite mal kullanmak ¢ok ciddi sonugclar dogurabilir.
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IV-SATICI HILELERINDE iSLETMELERIN ZARARLARI

1- satin alinan mal veya hizmetin tamamina veya bir kismina gereksinimi

bulunmamaktadir. Bu nedenle parasi boga gitmektedir.

2- mal veya hizmeti satan isletme kayrildigindan dolayi, diger satici
isletmelerle rekabete giremeyeceginden, kurban igsletme en iyi kosullarda

alim yapmamis olmaktadir. Ornegin, iyi kaliteyi ucuza alamamaktadir.
3- saticl firma dusuk kalite mal veya hizmet sunabilmektedir.
4- kurban isletme uygun vadelerde mal veya hizmeti almamaktadir.

5- belirli bir sire¢ sonucunda, satici firma verdigi rusveti, maliyetinin

icerisine koyarak, faturayi sisirmeye baglamaktadir.

6- her seye karsin igletme galisaninin rugvet adi altinda bir deger almasi,

isletmenin yurutme ilkelerini bozmakta ve ahlaki yapi zedelenmektedir.

KAYNAK: E YAKLASIM /Ozgir OZKAN-Tugge UZUN KOCAMIS
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SiRKETLERDE MU$TERi HiLELERI
Abdullah CAVUS

E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Yozlagma ve hile sadece sirket icinden gelen bir tehdit degildir. Musteriler
ya da saticilar gibi girket digindan kigilerce de gergeklestirilebilir bir
tehdittir.

Musgteri hilelerinde, musteriler satin aldiklar mallarin bedelini 6demeyebilir

yada bedelini odemedikleri gseylere sahip olmak isteyebilirler.

Mugteriler, cift fatura dizenleme, dusuk fiyatla mal satin alma gibi hile

eylemlerine basvurabilirler.

Musgteri hileleri de ayni satici hileleri gibi, tek bagina ya da isletme iginden

bir gcalisanla isbirligi kurarak gergeklestirebilir.

Mugteri Hileleri Calisan Hileleri Ve Profesyonel Hilelerden Farkli
Olmaktadir.

Cunku Musterilerin Piyasadan Hedeflenen Uriin Veya Hizmeti Elde Etmek

icin Gerekli Finansal Kaynaklari Bulunmaktadir.

Ama Onlarin Yasamlarinda Hilekar Davraniglara Yer Verip Vermemeleri

Kendi Secimleri Kalmis Bir Durumdur.

Musteri Hileleri; Misterilerin Mal Ve Hizmet Aldiklari Isletmeye Karsi
Gerceklestirdikleri Hilelerdir.

Miisteri Hilelerine Ornek Olarak;
1- Duguk Fiyatla Mal Veya Hizmet Satin Alinmasi,

2-Malin Satin Alindig1 Halde Odemesinin Yapilmamasi,

98



3-Odeme Yapiimadigi Halde Yapiimis Gosteriimesi Gibi Ornekler

Verilebilir.

4- Sahte Cek Kullaniimasi

5- Uriin iadelerinde Hile

6- Hirsizlik

7- Akinan Uriintin Etiketini Degistirmek

8-Urlin ladelerinde Hileler

9- Sahte Kredi Bagvurulari

10-Sonradan iade Amagcli Kisa Dénemli Satin Almalar

11- Sigorta Sirketlerinden Hak Edilmeyen Odemeleri Almak igin Yapilan

Hileler.

12- Garantili Urlinii Bir Stire Kullandiktan Sonra Yenisi Ile Degistirmek icin

Urline Kasten Zarar Vermek,
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SIRKET IiCi BILGILERI SIZDIRMA SURETIYLE
YAPILAN YOLSUZLUKLAR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Sirketlerin hayatlari icin dnemli olaylar vardir. Bunlar sirket ortakliklari,
partnerlik anlagmalari, devir olma veya devralma Kkararlari, sirket

birlesmeleri, sirket satin almalari, borsaya agilma olarak sayilabilir.

Keza teknolojik Ust duzey bilgi gerektiren Uretim yapan igletmelerin imalat

receteleri ve Urun bilesenleri son derece onemli bilgilerdir.

Isletmelerin i¢ kurulus yapisi ve organizasyonu, mali, iktisadi, kredi ve
nakit durumu, arastirma ve gelistirme c¢alismalari, faaliyet stratejisi,
hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri, fiyatlandirma
politikalari, pazarlama taktikleri ve masraflari, pazar paylari, toptanci ve
perakendeci musteri potansiyeli ve aglari, izne tabi veya tabi olmayan
sozlesme baglantilarina iligkin veya bu gibi bilgi ve belgeler igletmelerin

gelecekleri agisindan hayati oneme sahiptir.

Bu bilgilerin rakiplerin eline gegmemesi gerekmektedir. Bu tur bilgiler
TICARI SIR Kapsaminda olan bilgiler olup sirketlerin gelecekleri acisindan

son derece onemlidir.

Sir, genel olarak “varligi veya bazi yonleri agiga vurulmak istenmeyen, gizli

kalan, gizli tutulan sey” anlamina gelmektedir.
I-TICARI SIR KAVRAMI

Bir TICARI SIR; Bir ticari igletme veya sirketin faaliyet alani ile ilgili
yalnizca belirli sayidaki mensuplari ve diger gorevlileri tarafindan bilinen,

elde edilebilen, Ozellikle rakipleri tarafindan ogrenilmesi halinde zarar
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goérme ihtimali bulunan ve Uguncu kisilere ve kamuya acgiklanmamasi
gereken, isletme ve sirketin ekonomik hayattaki bagari ve verimliligi igin
buyuk onemi bulunan; i¢ kurulus yapisi ve organizasyonu, mali, iktisadi,
kredi ve nakit durumu, arastirma ve gelistirme calismalari, faaliyet
stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik 6zellikleri, fiyatlandirma
politikalari, pazarlama taktikleri ve masraflari, pazar paylari, toptanci ve
perakendeci musteri potansiyeli ve aglari, izne tabi veya tabi olmayan
sozlesme bagdlantilarina iliskin veya bu gibi bilgi ve belgeleri ifade

etmektedir.

Isletme veya sirketin faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli sayidaki
mensuplari ve diger gorevlileri tarafindan bilinen, elde edilebilen, ozellikle
rakipleri tarafindan 6grenilmesi halinde zarar gorme ihtimali bulunan ve
ucguncu kigilere ve kamuya aciklanmamasi gereken, isletme ve sirketin
ekonomik hayattaki basari ve verimliligi icin buyuk onemi bulunan

bilgilerden olusmaktadir.

Son gunlerin en ¢ok rastlanan calisan suclarindan birisi de, sirket veya
kurum personeli tarafindan yapilan bilgi sizdirmalar olarak kargimiza

cikmaktadir.

Personel, bilgi sizdirmayi kendi menfaatine yapabildigi gibi bir bagkasinin

da menfaatine yapabiliyor.

BT teknolojilerinin gelismesi ve bilgi transferinin ¢ok kolay hale gelmesi bu
sucun islenmesi igin oldukga guzel bir altyapi hazirliyor. Sirket veya
kurumlarin, bilgi guvenligi ve gizliligine yonelik politikalar olugturmamalari

da sugun islenmesi icgin yeterince olanak sagliyor.

Sirket veya kurum bilgisayarlarinda projeler, musteri bilgileri, know-how
bilgileri, formuller, calisanlar hakkinda 6zel bilgiler, muhasebe kayitlari,

raporlar, teklifler, sdzlesmeler, Uretim teknikleri, pazarlama teknikleri,
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tedarikgi kayitlari gibi ticari sir tanimina giren bir ¢ok elektronik belgeler

bulunmaktadir.

Bu elektronik belgeleri birilerinin ele gegirmesinin, o sirket veya kurum igin

bir k&bustan farkl yoktur.

Bu tip suglarin sonucunda, senelerin birikimi birka¢g dakikada ele
gecirilerek bir kurumun ekonomik gelecegi yok olabilir ve bazen zarar

milyonlarca liray1 bulmaktadir.

Sirket yolsuzluklarini gergeklestirecek olan kigiler icin bu tip 6nemli olaylar

bayuk maddi menfaatler elde edebilmeleri i¢in firsat yaratmaktadir.

Bu tip yolsuzluklarin girket Uzerinde actigi yaralar sirketin yagsaminin

devamini etkileyecek kadar onemli olabilmektedir.
II- BILGI SIZDIRMA YONTEMLERI

Sirketin ortakliklari, partnerlik anlagmalari, devir olma veya devralma
kararlari, girket birlesmeleri, sirket satin almalari, borsaya acgilma gibi
olaylarda sik gorulen genelde isletme Ust yoneticileri tarafindan
gergeklestiriien BILGI SIZDIRMA yoluyla yapilan sirket yolsuzluklari

sunlardir.
1- Olumlu veya Olumsuz Bilgi Yayma:

Sirketin Ust yodneticileri genelde birlesme, devir veya ortak olma
anlagmalarindan sahsi menfaat elde edebilmek igin sirket hakkinda olumlu

veya olumsuz bilgiler yayarlar.

Boylece sahsi menfaat karsiliginda ekonomi veya sektor icin olumsuz
sonuglari olabilecek kararlarin yanlis olarak alinmasini saglarlar. Maddi

menfaatleri kargiliginda olugabilecek zarari disunmezler.
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2- iceriden Bilgi Sizdirma:

Kargi firmaya devir alma veya birlesme ile ilgili kritik bilgileri sizdirarak
birlesme veya devir alma, devir olma fiyatini degistirme veya pazarlik
asamasinda kullaniimak Gzere vererek karsihginda maddi menfaat elde

edilir.

Bazen yeni olusacak olan olusumda genel mudurlik gibi daha ust makam
ve mevkiler veya belli bir oranda hisse karsiigi da bu bilgiler

sizdirilabilmektedir.
3- Bilgileri Sahsi Menfaati icin Kullanma:

Sirket icin dnemli olaylari, devir, birlesme veya ortaklik gibi bildiginden
kendisi veya yakinlarina sirket hisseleri uygun fiyattan aldirilabilir veya
sattirilabilir. Bu tip iglemler etik olmadigi gibi duyulmasi halinde sirkete ve

yoneticilerine olan guveni ciddi bir gekilde sarsar.
4- Rakiplere Bilgi Sizdirma:

Sirketin birlesme, devir gibi dnemli olaylari hakkinda yine maddi menfaat
kargiiginda kendi Onlemlerini alsinlar veya karsi stratejilerini
olusturabilsinler diye firmanin rakiplerine bilgiler sizdirilir. Bu kritik bilgileri
kullanarak rakip firmalar kendilerine fayda saglayacaklarina inandiklari

yontemleri geligtirebileceklerdir.

Sirket icin  onemli olayla mudahale ismini verdigimiz bu girket
yolsuzlugunda genellikle ticari rugvetler, komisyonlar maddi menfaat
olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu yolsuzluk tirinun tespiti de nispeten

digerlerine gore daha zordur.
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ll- CEZA KANUNDA TiCARI SIR AGIKLAMANIN CEZASI

Ticari sir, bankacilik sirrt veya mausteri sirr niteligindeki bilgi veya
belgelerin aciklanmasi sugunun cezasITCK 239. madde de

duzenlenmigtir.
Buna gore;

Sifat veya gbérevi, meslek veya sanati geregi vakif oldugu ticari sir,
bankacilik sirr1 veya miigteri sirni niteligindeki bilgi veya belgeleri
yetkisiz kisilere veren veya ifsa eden kisi, sikayet lizerine, bir yildan
lic ylla kadar hapis ve besbin giine kadar adli para cezasi ile
cezalandirilir. Bu bilgi veya belgelerin, hukuka aykiri yolla elde eden
kigiler tarafindan yetkisiz kisilere verilmesi veya ifsa edilmesi halinde

de bu fikraya gore cezaya hiikmolunur (TCK m.239/1)

Birinci fikra hiikiimleri, fenni kesif ve buluglari veya sinai uygulamaya
iliskin bilgiler hakkinda da uygulanir (TCK m.239/2)

Bu sirlar, Tiirkiye’de oturmayan bir yabanciya veya onun
memurlarina aciklandigi takdirde, faile verilecek ceza ligte biri

oraninda artirilir. Bu halde gikayet kosulu aranmaz (TCK m.239/3)

Cebir veya tehdit kullanarak bir kimseyi bu madde kapsamina giren
bilgi veya belgeleri agiklamaya mecbur kilan kisi, ¢ yildan yedi yila
kadar hapis cezasiyla cezalandirilir (TCK m.239/4
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SAHTE FATURA KULLANMA VE DUZENLEME
YOLUYLA YAPILAN SIRKET YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Sirket i¢ci yolsuzluklarda sik basvurulan yontemlerden biriside yasal
faturalarin kullaniimasidir. Yasal faturalar kullaniimak suretiyle; genelde ya
var olan gider veya maliyetler sisiriimekte veya hi¢ olmayan gider veya

maliyetler varmis gibi gosterilmektedir.

Fatura, vergi usul hukukunda duzenlenen belgeler iginde en onemlisidir.

Alim-satim ve isletme giderleri (ve gelirleri) fatura ile ispatlanir.

Bu itibarla, fatura ticari islemlerin temelini olugsturmaktadir. Fatura ve fatura
yerine gecen belgeler mukelleflerin kayitlarinin tevsiki igin ispat edici
belgeler olarak Vergi Usul Kanunu’nun 229 ve takip eden maddelerinde

siralanmistir.

Vergi Usul Kanunu'na goOre fatura, satilan emtia veya yapilan is
kargihiginda musterinin borglandigi meblagi gostermek Uzere, emtiayi
satan veya igi yapan tuccar tarafindan musteriye verilen ticari bir vesika

olarak tanimlanmigtir.

Vergi mevzuatl bakimindan fatura, faturayi alan ve veren icin de, ticari
islemin ifa edildigini, faturay! verenin gelirini, faturayr alanin da giderini

ispatlayan bir belgedir.

Bununla birlikte; paravan sirketlerden alinan ash astari olmayan mal
ahs faturalan temin edilerek faturalarda yazili tutarlari o6demek

suretiyle elde edilen haksiz ve usulsliz kazanglar paylasiimaktadir.
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Sahte veya yaniltici fatura kullanmak veya duzenlemek suretiyle
yapilan yolsuzluklar genelde calisanlar tarafindan yapilan

yolsuzluklar olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

213 sayih Vergi Usul Kanununda bu tur gercedi yansitmayan veya

eksik/fazla yansitan faturalarla ilgili iki ayri tanim yapilmaktadir.

1- Tamamen hayali yani gercek amal aligina dayanmayan faturalar ki buna
halk dilinde SAHTE FATURA veya NAYLON FATURA denilmektedir.

2- ikincisi ise ortada bir mal alisi bulunmakla birlikte gercekte alinan mal
tutarindan yada miktarindan daha fazla fatura alinmak suretiyle fazladan

odeme yapilarak sirketin zarara ugratilmasi olayi s6z konusudur.
Buna ise MUHTEVIYATI iTIBARIYLE YANILTICI BELGE denilmektedir.
Bu iki durum MAL ALISLARINA iligkin durumlardir.

Birde tam tersi Mal Satiglarina iligskin olarak ta faturalarin benzer bir sekilde

kullanilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Bu duruma KOMISYON KARSILIGI FATURA karsihg denilmektedir.
Anilan faturalarda NAYLON FATURA hukmundedir.

I- SAHTE BELGE-NAYLON FATURA

Vergi Usul Kanunu’nun 359. maddesi hukminde “sahte belge” ve
“‘muhteviyati itibariyle yaniltici belge”nin tanimi yapilmis ve ayrica s6z
konusu belgeleri duzenleyen ve kullananlara dair uygulanacak hurriyeti

baglayici nitelikteki cezai mueyyidelere de yer verilmigtir.

Sahte belgeye iligkin hukmun yer aldigi, 359/b maddesinde hukmiu
aynen asagidaki gibidir.
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“b) Vergi kanunlari uyarinca tutulan veya diizenlenen ve saklama ve
ibraz mecburiyeti bulunan defter, kayit ve belgeleri yok edenler veya
defter sahifelerini yok ederek yerine baska yapraklar koyanlar veya
hi¢ yaprak koymayanlar veya belgelerin asil veya suretlerini
tamamen veya kismen sahte olarak diizenleyenler veya bu belgeleri
kullananlar, tli¢ yildan bes yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.
Gergek bir muamele veya durum olmadigi halde bunlar varmis gibi

diizenlenen belge, sahte belgedir.”

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi de sahte faturayi; gergek bir
muamele veya durum olmadigi halde bunlar varmis gibi dizenlenen belge

olarak ifade etmistir.

Buna gore, sahte fatura, sekil ve gorinum itibariyla Vergi Usul Kanunu
hakumlerine uygunluk arz etse de, temelinde higbir borg iligkisi

bulunmayan, tamamen gercek disi olarak duzenlenen faturadir.
II- MUHTEVIiYATI iTIBARIYLE YANILTICI BELGE

Muhteviyati itibariyle yaniltici belgeye iligkin hukimler VUK 359/a-2

maddesinde bulunmakta olup aynen asagidaki gibidir.

“Vergi kanunlarina goére tutulan veya diizenlenen ve saklanma ve
ibraz mecburiyeti bulunan; defter, kayit ve belgeleri tahrif edenler
veya gizleyenler veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge
diizenleyenler veya bu belgeleri kullananlar, hakkinda 18 aydan (i¢
yila kadar hapis cezasina hiikmolunur. Gergek bir muamele veya
duruma dayanmakla birlikte bu muamele veya durumu mabhiyet veya
miktar itibariyle gercege aykiri sekilde yansitan belge ise,

muhteviyati itibariyle yaniltici belgedir.”

Denilmektedir.
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Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi de muhteviyati itibariyle
yaniltici belgeyi; gercek bir muamele veya duruma dayanmakla birlikte bu
muamele veya durumu mahiyet veya miktar itibariyla gergcege aykiri

sekilde yansitan belge olarak ifade etmistir.
Buna gore;

a-Mal veya hizmetin miktar veya degerini gergeginden az veya ¢ok

gOsteren,
b-Alici veya saticisi, tarihi, seri numarasi tahrif edilmis,

c-Mal tesliminin veya hizmet ifasinin gergek oldugu ancak belge
duzenleme yetkisi bulunmayanlar tarafindan dizenlenen veya adina belge
duzenlenmesi gereken kisi yerine baskasi adina duzenlenmis belgeler

muhteviyati itibariyla yaniltici belge olarak kabul edilecektir.

Muhteviyati itibariyla yaniltici belge tanziminde, akdin esasli unsurlarinda
(fiyat-miktar-hizmet veya mamul nev’i gibi) gercek hali yansitmayan durum

mevcuttur

lll- SAHTE VEYA YANILTICI FATURALARIN GENEL OZELLIKLERI VE
DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Sirket yolsuzluklarinda FATURA KULLANIMI ILE ILGILI OLAYLARIN
INCELENMESIi SONUCU olaylarin ézelligine gére degisebilmekle birlikte

genel olarak su sonuglara ulagiimaktadir.
1- Faturalar Uzerindeki Adreslerin Bog Olmasi:

Faturalar Uzerinde yer alan adresler incelendiginde mal veya hizmetleri
uretecek veya satabilecek bir dikkan veya fabrika yerine bos adreslerle
kargilasilir. Adreste firma soruldugunda ise genelde hi¢ kimse firmanin

ismini dahi duymamigtir. Adresi bilinmeyen veya bulunamayan bir
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firmadan yukla faturalar alinmasi sirket yolsuzluklarinda mutlaka

degerlendirilmesi gereken unsurlardandir.
2- Faturayi Kesen Firmanin Fiili Durumu:

Yuksek tutarda fatura kesen firmaya gidildiginde bazen bir masa bir dolap
ve genelde higbir seyden haberi olmayan bir personel ile de
karsilasilabilmektedir. Bu durumda sirf adres bos degil diye faturayi dogru

kabul etmemek gerekir.

Ayrica fatura konusu mal veya hizmeti Uretebilecek asagidaki unsurlarin

varhgi fa dnemlidir.
a) Gerekli Uzman Personel
b) Gerekli Makine veya Techizat
c) Uygun Giderlerinin olup olmamasi
d) Yardimci mal ve hizmet alimlarinin olup olmamasi
e) Sirketin Araglarinin veya gayri menkullerinin olmasi
3- Sirket Muddiiriiniin veya Ortaklarinin Durumlari:

Sirket mudurt veya ortaklari sosyo -ekonomik olarak ¢ok zor durumda
kisilerden olusuyorsa veya egitim durumlari, piyasa taninirliklari sektor igin
cok yetersiz ise bu sirketten alinan faturalarin yolsuzlukta kullaniimig

olmasi da muhtemeldir.

4- Sirketin KDV Beyannamelerinde Yiiksek KDV Devirleri veya

Sembolik Odemelerin Olmasi:

Sirket yolsuzluklarinda kullanilan firmalarin vergi beyannameleri de ¢ok
saglikli degildir. Cogu zaman bu firmalarin KDV beyannamelerinde yuksek

KDV devirleri veya ¢cok sembolik 6demeler gorular.
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5- Odemelerle ilgili Olarak Vade Diizeninin Olmamasi:

Bu tip faturalarin ddenmesinde piyasada gorulen 30-60-90 gunluk vadeler
yerine bir iki hafta gibi kisa vadelerin kullanildigi bunlarda dahi bir standart

olmadigdi gorulur. Genelde 6demeler banka havalesi veya ¢ekle yapllir.
6- Faturalardaki Birim Fiyatlar Arasinda Tutarsizliklar:

Genelde faturalarda birim fiyatlar arasinda tutarsizliklar olmaktadir. Bu
tutarsizliklar ¢cok Onemli olmasa da sirket yolsuzluklarini arastiran

profesyonellerin dikkatinden kagmamaktadir.
7- Malin Nakliyesi ile ilgili Sorunlar:

Genelde gergekte bir mal nakliyesi olmadigi igin sirket yolsuzluklarinda

kullanilan faturalarda nakliyeye iliskin detaylar ya yetersiz ya da tutarsizdir

IV- VERGI MUKELLEFLERININ SAHTE VEYA YANILTICI FATURA
KAULLANMA SEBEPLERI

Sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici belgeleri kullanan mukellefler
hakkinda yapilan fiili tespitlerde ise bodylesi bir yonteme bagvurmanin

baslica su sebeplerden olusmaktadir.

1. Mukellefler tarafindan "spot piyasa" olarak adlandirilan paranin
pesin verilip, malin hemen teslim alindigi piyasalardan tedarik edilen
belgesiz mal aliglarini belgelendirme;

2. KDV acisindan, 6denecek KDV ¢ikmamasi amaciyla indirim KDV
kaleminin sisiriimesi amaciyla; Maliyetleri yuksek tutup, donem
kazancini azaltmak amaciyla kaydi envanter dengesine de dikkat

ederek birim fiyati yuksek fatura kullanmak,
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3. Giderleri yuksek gostererek donem kazancini azaltmak,

. Ihracatgi firmalar tarafindan indirimle giderilemeyen KDV'nin iade
yoluyla alinmasi imkanindan yararlanmak,
. Grup sirketleri arasinda donem kazancinin ayarlanmasi amaciyla

arkasinda mal veya hizmet satisi bulunmayan faturalasma yapmak,
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IHALE SURECLERINDE YASANAN SIRKET
YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Sirketler cogu zaman devlete, kamu kuruluslarina mal ve hizmet sunmak
uzere ihalelere girebilmektedirler. Bu ihalelere girebilmek icin pek ¢ok
belge hazirlamakta, referans ve teminat mektuplari almakta ve nihayet

kendi arastirma ve hesaplamalari neticesinde tekliflerini sunmaktadirlar.

Butun bu iglemler sirket icerisinde yer alan ihale birimlerince kuguk
sirketlerde ise ihale yetkililerince gerceklestiriimektedir. Sirketin butun
birimlerinde oldugu gibi bu birimde de sirket yolsuzluklari

gorulebilmektedir.

Sirketlerde ihalelerle ilgili olarak IHALE BIRIMLERINDE CALISAN
KISILERCE YAPILABILECEK OLASI sirketici yolsuzluk tirlerinin bazilari

asagida maddeler halinde siralanmistir.
1-Teklif ile ilgili Bilgileri Sizdirmak:

En sik gorulen sirketlerdeki ihale yolsuzlugu turadur. Genellikle 6n yeterlikli
veya cok az firmanin igtirak edebilecegi ihalelerde gorulur. Bu tip
ihalelerde, ihaleye girecek diger firmalara kendi tekliflerini
ayarlayabilmeleri icin sirketin teklifine ait bilgiler maddi menfaat karsiligi

verilir.
2- ihalelerde Yan Teklif Vermek:

Sirket sahiplerinden habersiz olarak yine maddi menfaat karsihgr sirket
evraklariyla ihaleye ihaleyi kazanmamak sadece yan teklif vermek

amaciyla girilir. Boylece ihaleye girecek olan bir veya birden fazla ile
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anlagilarak onceden anlagilan yuksek fiyatlara gore hazirlanmis teklif
verilir. Amag ihaleye giren firma sayisini ¢ok gostererek gercekten bir

rekabet varmis havasini olugturmaktir.
3-ihalelerde Cikma Parasi Almak:

ihaleye yine sirket sahiplerinden habersiz olarak giriliyor havasi yaratilarak
ihaleye gercekten katilmak isteyen firmalardan ihaleden c¢ikma veya
ihaleye teklif vermeme, dosya parasi gibi isimlerle para alinir. Alinan para
zaten gayri resmi olarak tahsil edildiginden sirketin evraklari sahsi maddi
menfaat icin kullaniimig ve olayin anlasiimasi da ¢ok zor bir hale getirilmig

olur.
4- ihalelerde Kasten Yasakli Hale Getirmek:

Sirketin rakiplerinden alinan bedel karsiliginda firmanin ihalelerde yasakli
hale gelmesini saglayacak olumsuz hareketleri altindan kendisi
clkmayacak sekilde sirket yoneticisi veya calisani tarafindan

gerceklestiriimesidir.

Sirket yonetici ve calisanlarinin calistiklar sirkete karsi cesitli (¢ok
cahstinldigi, hakkettigi Ucreti alamamasi, kendisinin terfi ettirilmesi
gerekirken baskasinin terfi ettirildigine inanmasi vb.) nedenlerle nefret
duymasi halinde, sirketini cezalandirmak veya intikam alma istegiyle bu
tip davraniglara ydnelebildikleri gérilmektedir.igsel istifa veya icsel
gorevden ayrilma dedigimiz bu durumda calisan veya yonetici beyninde
bagini koparmis ve maddi imkansizliklar, henlz bir alternatif bulamama
gibi nedenler calismaya devam etmektedir. Bu durumdaki insanlardan
siklikla “ayagim sirkete gelmeyi hi¢ istemiyor” gibi yakinmalar duymak
mumkundur. Sirket yolsuzluklarinin bir alani olan ihale yolsuzluklari ile ilgili

pek cok degisik yontem daha bulunabilir.
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SIRKET STOKLARI UZERINDEN YAPILAN
YOLSUZLUKLAR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Isletme calisan ve yoneticilerinin sirketlerde vyolsuzluk yaptiklari

alanlardan birisi de isletme stoklaridir.

STOK; isletmelerde satilmak, tretimde kullaniimak veya tiiketiimek lizere
tedarik edilen ticari mallar ile ilk madde ve malzeme, yardimci madde,
isletme malzemesi, ambalaj malzemesi, yari mamul, mamul, yan arun,

artik, atik ve hurda gibi varliklardan olusan varliklardir.

Stoklar, ticaret igletmelerinde ticari mallar olarak ve uretim isletmelerinde
de ilk madde ve malzeme, yardimci madde, isletme malzemesi, yari
mamul ve mamul olarak en onemli varlik unsuru olup, bilango kalemleri

icinde de agirh@i olan hesap kalemini olusturmaktadir.

isletme varliklar icerisinde en yiiksek paya sahip olan stoklarin Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine, Muhasebenin Temel Kavramlarina,
Uluslararasi ve Ulusal Muhasebe Standartlari ile vergi mevzuatina uygun
olarak kayitlara alinip, alinmadiginin, degerleme Olgulerine uygun olarak
degerlenerek finansal tablolarda duarust bir bigcimde raporlanip,
raporlanmadiginin arastiriimasi stok hesaplarinin denetiminde temel

amaci olusturmaktadir.

Stok hileleri kapsaminda bu varliklar sirket calisanlarinin veya
yoneticilerinin 6zel ¢ikarlari igin kullanihyor ancak mulkiyeti hala sirkette
bulunuyorsa bir nevi 6dun¢ alma veya amag disi kullanim s6z konusudur.

Sirket yolsuzluguna goére olumsuzluk daha dusuk bir seviyededir.
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Konumuz olan girket yolsuzlarinin konusu olarak stoklari inceleyelim.
1- Stoklarin (Varliklarin) Calinmasi:

Isletme varliklari ¢alinma yoluyla haksiz olarak el degistirir. Sirket
yolsuzluklari genelde beyaz yakalilarca islendiginden bu tip adi suglara
pek rastlanmaz. islenen sucun maskelenmesi veya gizlenmesi miimkiin
deqQilse ve kanun dogrudan dogruya gigneniyor ise genelde beyaz
yakalilar bu tip eylemlere girismezler. Varliklarin ¢alinmasinda eylemi
gerceklestiren isletme varliklarini  kimseye gorUnmeden veya

yakalanmadan alarak igletme sinirlari disina gikartir.
2- Stoklardan Kayit Dig1 Olarak Yapilan Satiglar:

isletme varliklari igletme kayitlarina girmeksizin veya fatura kesilmeksizin
satilir. Varlik satisi i¢ kontrol sisteminde yer alsa bile daha sonra bu kayitlar
higbir iz kalmayacak sekilde silinir. Varlik sayimlari veya stok kontrolleri
duzenli ve dikkatli olarak yapilmiyorsa igletme varliklari bu sekilde nakde

donusturulerek yolsuzluk gerceklestirilmig olur.
3- Malzeme Talep ve Transferlerinde Yolsuzluklar:

Isletmeye gelen talepler veya isletmenin yaptigi mal transferleri isletme
varliklarinin haksiz ediminin saglayacak sekilde veya haksiz menfaat elde

edilmesine cevaz verecek bicimde manipule edilebilir.

Malzeme talepleri degistirilerek ornegin daha ucuz bir mal yerine daha

kaliteli bir mal dusuk fiyattan gonderilebilir.

Benzer sekilde ucuz bir mal sevkiyati yapilmasi gerekirken daha kaliteli bir

mal transfer edilerek sirket yolsuzlugu meydana getirilebilir.
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4- Stoklara Uriin Girisinde Yapilan Yolsuzluklar:

Gelen stoklar ya kayitlara hi¢ alinmadan satilir yada kayitlarda satigi zor
olan stok kalemleri gibi gosterilir. Gelen stoklarla ilgili sik gorulen bir
yolsuzluk tlrl de paravan sirketler Gzerinden alim yapilarak fiyatlarin %

10 gibi bir oranda sigirilmesidir.
5- Stok Sayim Sonuglarini Degistirme:

Stok kayitlarinda dikkati cekmeyecek olan kayitlar stok sayimlarinda
gOsterilmeyerek sirket yolsuzluklari bu varliklar Gzerinden gergeklestirilir.
Stok sayimlarinin yilda bir yapildigi isletmelerde stok sayimlarindaki
uygunsuzluklar genellikle normal karsilanir. Curdyen, bozulan, satilan,
iade olan mal sirkulasyonunun yuksek oldugu igletmelerde yilda bir

yapilan sayimlarda bir takim uygunsuzluklar gorulmesi normaldir.

Sirketlerde stok yolsuzluklari ile mucadele edebilmek i¢in uygun bir depo
yerlesim plani hazirlanmasi, stok politikalari belirlenmesi, stok ve zimmet
kayitlarina iligkin etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturuimasi ve duzenli stok
sayimlari yapilmasi Onerilebilir. Depoda calisanlarin 6z gegmislerinin iyi
arastirilmasi, guvenilir kigilerden secilmesi de Onerilir. Burada klasik bir
tartisma olan sisteme mi insana mi guvenmek gerekir konusunu ele

alalim. Elbette her zaman sisteme guvenmek gerekir.

Sistem bir sekilde guvenli olarak inga edildiginde c¢alisanlara yolsuzluk
yapma firsati vermez. Bu demek dedgildir ki sistem mikemmeldir ve higbir
sekilde asllamaz. Sistemlerin asilmasi, acgiklarinin bulunmasi mamkuindur
ancak sistemler yolsuzlukla mucadele mantigi ile dizayn edilir ve belli
donemlerde revize edilerek yenilenirse yolsuzluk riski azalacaktir. Ayrica
sistemde calisacak insan kaynaklarinin segiminde yine de titizlik

gOsterilmelidir.
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6- Stok Yolsuzluklarin Tespit ve Onlenmesine Yonelik Oneriler:

Sirketlerde yasanan yolsuzluklar i¢cinde; STOK yolsuzluklari cok dnemli bir

yer tutmaktadir.

Anilan nedenler ile sirketlerin belirli donemler itibariyle fiziki sayim
yaptirarak sayim sonuglari ile muhasebe kayitlari arasinda mutabakat
saglamasi, ayni zamanda stok sayimini gozlemlemesi, defter kayitlari ile
sayim sonuglari arasinda onemli farklarin bulunmasi halinde, duzeltici
kayitlarin yapilmasini saglamasi, konsinye verilen stoklarin igletmenin
stoklari arasina dahil edilmig, konsinye alinan stoklarin ise stoklar arasina

dahil edilmemisg olduklarini saptamasi gerekmektedir.

Bunlarin yaninda 1994 yilinda Taylor ve Glezen, tarafindan yapilan bir
yayinda stoklarin denetiminde dikkat edilmesi gereken hususlar agagidaki
gibi tespit edilmigtir.

a- Stoklarla ilgili yapisal ve kontrol risklerinin degerlendiriimesi ve test

edilmesi ve i¢ kontrol yapisinin anlagiimasinin saglanmasi,

b-Yilsonunda stok sayiminin gozlemlenmesi ve kayit prosedurlerinin kesin
ve dogru stok sonucuna ulasiimasinda yeterli olup, olmadiginin

tanimlanmasi,
c- Stoklarin varhgi ve gercgekliginin fiziki olarak dogrulanmasi,

d-Yilsonunda stok sayiminin gozlemlenmesi sirasinda son bes yildaki
nakliye ve mal alimi belgelerinin kayit numaralari ve stok sevkiyatina iligkin

belgelerin dogrulugunun test edilmesi,

e-Stoklarin gozlemlenmesi sirasinda satilamayan, kullaniimayan, sturima
az olan (yavas hareket eden) veya artan stoklar hakkinda arastirma veya

sorusturma yapmak,
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f- Stoklarin fiziki sayimi dncesi ve sonrasinda tUm stok etiketlerinin 6n

numaralandiriimasinin yapilmasi ve kargilastiriimasi,
g- Depo islemlerinin test edilmesi ve son stok listelerinin kopyalarinin elde
edilmesi,

h- Stok sayimi yapan Kigilerin hak ve sorumluluklarini gosteren kurul
kararlarinin, bankalar veya diger kreditorler tarafindan alinan

dogrulamalarin gozden gegirilmesi,

I- Satin alma, yukleme, Uretim ve satiglarla ilgili stok hesaplarina analitik
prosedurlerin eklenmesi ve bir Onceki yil butgce ve hesaplari ile

karsilastiriimasi.
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SIRKETLERDE HASILAT DONGUSU
YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Isletmelerin kurulus amaclari genel olarak, kar elde etmek ve yasamlarini
surdUrebilmektir. isletmeler bu amaclarina ulasmak icin mal ve ya hizmet
alir, Uretir ve satarlar. isletmelerin bu amaglara ulasmak igin cesitli temel

fonksiyonlari bulunmaktadir.

Muhasebe bilgi sisteminde isletmelerin temel fonksiyonlarini olusturan ve
birbirileri ile ilgili olan bu faaliyetlerin gerceklesmesi sirasinda cesitli

donguler olusmaktadir.

I-iSLETMELERDE FAALIYET DONGULERI

Isletmelerin faaliyet esansinda olusan donguileri asagidaki gibidir.
1-Hasilat dongusu

2-Harcama dongusu

3-Uretim dongst

4- Finansman donguleridir

II-HASILAT DONGUSU

Hasilat dongulsu isletme faaliyetlerinin Gnemli bir ddngusuddr.

Bu dongu igletmede yapilan satig eylemlerini ve onlarin tahsiline iligkin

zincirleme iglemler butunuddur.

Hasilat dongusu isletme faaliyetlerinin onemli bir dongusu olup, musteri
siparigi esasinda baslayip, tahsilatlarin yapilmasi ile sonuglanan bir
dongudur.
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Daha kapsamli bir tanimla tanimlamak gerekirse, hasilat dongusu, satis
siparisinin alinmasi, musterinin kredibiletisinin incelenmesi, mal veya
hizmetin teslimi, fatura duzenlenmesi, ticari alacaklar hesabinin
olusturulmasi, tahsilat ve ilgili muhasebe kaydinin yapilmasi

faaliyetlerinden meydana gelmektedir
Hasilat dongusu birbirini zincirleme takip eden iglemlerin dongusudur.

Bu zincirleme iglemlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi, isletmelerin

olumlu sonuclar almasinda etkili olacaktir.

Donguye dahil olan her bir igslemin farkl departman veya kisi tarafindan

yapilmasi, yani gorevlerin ayriligi ilkesine dikkat edilmesi gereklidir.
Hasilat dongusunde hile eylemlerine siklikla rastlanmaktadir.
Bunun birgok farkli sebepleri olabilir.

Dongunun igleyis sekli zincirleme oldugundan dolayi, zincirin her bir
halkasinda yapilan hile eylemi igletmenin karlihgini ve faaliyetini olumsuz

yonde etkileyecektir.
III-ACFE YE GORE NAKIT HILELERI

ACFE tarafindan gelistirilen hile agacinda nakit hileleri 3 ana baslikta

toplanmigtir.

1- Gelen naktin bir kismini galma / kayit oncesi hileler

2- Elden para ¢alma(hirsizlik) / dogrudan nakit hileleri

3- Hileli 6demeler

1- Gelen Naktin Bir Kismini Galma / Kayit Oncesi Hileler

Genellikle bu eylem, muhasebe kaydi yapilmadan once yapilan nakit
hirsizligi, igletme tarafindan yapilan tahsilatin muhasebe kayit sistemine

dahil edilmeden once, isletme ¢alisani tarafindan zimmete gegirilmesidir.
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Bu tur hileler kayit disinda kaldi§i icin takip edilmesi ve ortaya cikartiimasi
kolay degildir.Bazi edebiyatlarda bu hile turt ‘kayit digr’ veya ‘defter disr’

hile olarak da ge¢cmektedir.

ACFE hile agacina goére bu hile tirG genel olarak asagidaki islemlerde

gorulmektedir:
a- Alacaklar
b- iadeler
c- Satislar
2-Elden Para Calma(Hirsizlik) / Dogrudan Nakit Hileleri

Dogrudan nakit hilelerinde hilekar nakit hirsizligi yapmak icin hi¢bir dolayl

caba sarf etmez.
Hilekar(hirsiz) direkt isletmenin kasasindan parayi calar.
Bu hile tard ¢ok yaygin olmayip ortaya gikartiimasi kolay bir eylemdir.
Genellikle asagidaki islemlerde sikga gorulmektedir:
a-Nakit tahsilatlar
b- Kasa sayimlari
c- Bankaya para yatirma

d- Nakit odemeler

3-Hileli Odemeler

Bu hile tira isletme c¢alisanlari tarafindan sikga yapiimaktadir.
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Hileli 6demeler, bazi isletme hesaplarinda normal gibi gérinen ama

aslinda hileli olan nakit cikislari ifade etmektedir.

Dogrudan nakit hirsizhgi ile hileli 6demeler arasindaki temel fark paranin

isletmeden sanki yasal bir 6demeymis gibi disari tagsinmasidir.

Hile agacina gore hileli odemeler asagidaki gibi bes bagslik altinda

gorulmektedir:
a- Fatura hileleri
b- Cek hileleri
c- Yazar kasa hileleri
d- Bordro hileleri
e- Gider hileleri
a-Fatura hileleri
1-Sahte igletme ile yapilan fatura hileleri
2-Sahte isletme ile ger¢gek mal ve hizmet satis hileleri
3-Var olan saticilar ile hileli faturalama
4-Rusvet alma yoluyla yapilan hileler
5- Satici igletmeye is aktarma yoluyla yapilan hileler
6-Yuksek faturalama yoluyla yapilan hileler

7-Sahte faturalama yoluyla yapilan hileler sirket kaynaklarinin kigisel

amaclh kullanimi

8-Teslim sirasinda yapilan hileler
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b-Cek hileleri
1-Sahte ¢cek duzenleme hileleri
2-Sahte ciro hileleri
3-Alacakliyr veya miktari degistirme hilesi
4-Gizlenmis ¢ek
d-Yazar kasa hileleri
1- Hileli iadeler
2- Hayali iadeler
3- Asiri tutarda geri deme
4- Kredi karti iadesi
5-Hileli iptaller
e-Gider hileleri
1- Fazla 6deme
2-Hayali 6deme
3-Mukerrer 6deme
4- Yanlis siniflandirma
f-Bodro hileleri
1-Olmayan galisanlara maas tahakkuk ettiriimesi
2-isten ¢cikmis calisanin calisiyor gibi gosterilmesi
3-Fazla mesai ucreti, prim, izin Ucreti yolsuzluklari
4-Hileli Gcretler

5- Komisyon alinan ucretler
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SIRKETLERDE BELGEDE SAHTECILIK YOLUYLA
YAPILAN YOLSUZLUKLAR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Daha onceki yazilarimizda sirketlerde; firma sahiplerinden, profesyonel
CEO/Genel Muddurlerine ve her kademedeki ¢alisanlarina kadar bir ¢ok

kisi tarafindan yolsuzluk olaylari yasandigi agiklamigtik.

Bu yazimizda sirket yolsuzluklarinda bagvurulan yontemlerden BELGEDE
SAHTECILIK konusuna deginecegiz.

Tark Dil Kurumu Sozlugune gore BELGE; Bir gercege taniklik eden yazi,

fotograf, resim, film vb., vesika, dokiman olarak tanimlanmistir.

Sirket iginde yolsuzluk gergeklestirilirken bazi resmi belgelerin (kimlik
cuzdani, pasaport gibi) fotokopilerinin, sahtelerinin, sugun islenmesinde
arac olarak kullanildigi gorulmektedir. Sirket ici yolsuzluklarda evraklar,
masraf listeleri, faturalar, tahsilat ve tediye makbuzlari sahte olarak
uretiimekte ve yolsuzlugun gizlenmesi asamasinda bu belgeler

kullaniimaktadir.

Belgelerin sahtelerinin Uretiimesi esnasinda bilgisayar teknolojileri, son
sistem yazicilar ve yeni matbaacilik ve baski teknikleri kullaniimakta ¢ogu
zaman gergeginden ayirt etmenin ¢iplak gdzle mumkun olmadigi belgeler

ortaya cikariimaktadir.

Belgede sahtecilik sugu RESMI BELGEDE SAHTECILIK VE OZEL
BELGEDE SAHTECILIK suglari diye ikiye ayriimaktadir.

Kanunda resmi belge kavrami tanimlanmamig, kavramin tanimi ve

aciklanmasi doktrin ve ictihada birakilmigtir.
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Resmi belgenin temel unsurlari doktrinde;

1-Kamu gorevlisi tarafindan dizenlenmesi,

2-Gorevi geredi dizenlenmesi,

3-Ongérilmisse, usul ve sekil kurallarina uyulmasi, seklinde

aciklanmaktadir.

Ozel belge; icerigi hukuka ve ahlaka aykiri bulunmayan ve bir kamu
gorevlisinin gorevi nedeniyle duzenlemedigi belgelerdir. Bagka deyigle,
belge vasfini tagsiyan ve resmi belgeler disinda kalan yazili evrak, 6zel

belge olarak kabul edilir.

Ozel belgeler, resmi belgeler kadar olmasa da kanit niteligi tasimalari ve
hukuki sonu¢ dogurmalari nedeniyle hukuki iglemlerde gliven duyulmasi

gereken ve bu nedenle korumaya deger belgelerdir.

Ozel belgeler de resmi belgeler gibi kanit gliicti ve hukuken sonug dogurma
yetenegi bulunan belgelerdir. Fakat O0zel belgeler daha c¢ok bireyler
arasindaki iligkilerle ilgili ve etkileri sinirl bulundugu gibi, resmi belgelerde
oldugu gibi igeriginin dogru oldugunu degil, salt bir belge olarak gergek
oldugunu gostermesi nedeniyle korunmasi gereken belgelerdendir. Bu
nedenle resmi belgelere nazaran kanit degeri ve hukuken oneminin daha
az olusu karsisinda sugun olusmasi icin de kullanilmis olmasi zorunlu

gorulmustar.

Resmi belgede sahtecilik islendiginde, 6zel sahte belge ise kullanildiginda
su¢ kabul edilmektedir. Butin bu ozelliklerine kargin, 6zel belgelerin kanit
deQerlerine olan toplumsal guvenin korunmasinda bir zorunluluk

bulunmaktadir.

Bu bakimdan, 6zel belgede sahtecilik suguyla korunan yarar da resmi
belgede sahtecilik sucuyla ayni olup, KAMU GUVENIDIR.
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1- Resmi Belgede Sahtecilik:

Belgelerde sahtecilik sugu 5237 sayili Turk Ceza Kanunu'nda topluma
kargi iglenen suclar kapsaminda degerlendiriimigtir. Kamu guvenligine
kargi islenen suglar boluminde resmi belgede sahtecilik sugu
duzenlenmigtir. Gergcegi oldugundan farkli sekilde gostermeyi ifade eden
belgede sahtecilik sugunun kamuda yarattigi belgelere guvensizlik etkisi

onemlidir.

Resmi belgede sahtecilik sugu, her ne kadar ceza kanunumuzda ayri
dlizenlenmemis olmakla beraber, dizenlenen belgenin tlirt acgisindan
Ozel belgede sahtecilik, resmi belgede sahtecilik, 0zel belgenin
suretlerinde sahtecilik ve resmi belgenin suretlerinde sahtecilik olarak
dorde ayrilabilir. DUzenleyen kisi bakimindan bir ayirim yapilacak olursa,
kamu gorevlileri tarafindan iglenen belgede sahtecilik sugu ile diger kisiler

tarafindan iglenen belgede sahtecilik sugu olarak ikiye ayrilabilir.

Ceza kanunu sistematijine gore resmi belgede sahtecilik sucunu
inceleyecek olursak; Resmi belgede sahtecilik sugunun islenebilmesi igin
oncelikle bir belge olmalidir. Ortada yazih bir belge yoksa bu sugtan s6z
edebilmek mumkin olmayacaktir. Belgenin anlagilir bir icerige sahip
olmasi sucun unsurlarindandir. Yani tzerindeki yazinin anlasilamadig bir
belge ile de bu sug islenemez. Ayrica belgenin bir amacinin olmasi gerekir.

Hicbir amaca hizmet etmeyen bir belge ile de bu sug islenemez.

Kanun koyucu resmi belgede sahtecilik sugu igin belgenin Turkce
duzenlenmesi sartini aramamigtir. Bu sebeple yabanci dilde duzenlenen
bir belge ile de bu sug iglenmis olabilir. Ayrica belgelerin gecerlilik
tasiyabilmesi igin Uzerlerinde imza, muhur veya bunlarin yerine gegen bir
isaret bulunmalidir. imzasiz, mihirsiiz veya bunlarin yerine gegen bir

isaretin bulunmadigi bir belgenin gecerli olmasi da mumkun degildir.
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Kisaca ozetleyecek olursak resmi belgede sahtecilik sugu igin,
a-Belge yazili olmalidir:

Ortada yazili bir belge yoksa belgede sahtecilik sugu da yoktur. Ancak
yazinin kalici olmasi sart degildir. Silinebilir bir yazi belge niteligini
degistirmez. Ayrica belgenin ille de kagida yazili olmasi sarti da yoktur.
Tasinabilir bez, levha v.b. bir materyalin Uzerindeki yazi da belge niteligi
tagiyabili. Okunma seklinin da bir 6nemi yoktur. Ornegin gérme
engellilerin kullandi§i kabartma harflerle dokunularak okunan yazilar da

belge kapsamindadir.
b-Belgenin dili 6nemli degildir:

Sadece Turkge belgelerle bu sugun iglenebilecegine dair kanun bir sart

getirmediginden her dildeki belge ile bu sug islenmis olabilir.
c- Belgenin duzenleyicisi bulunmalidir:

Belgeyi duzenleyenin imzasi, muhru veya imza veya muhur yerine gegen
bir igaretin olmasi gerekir. Yazinin belirli bir kisiye aidiyetinin tespit edilmesi
halinde bu kiginin gergek ya da hayal Grunu olmasi sug agisindan bir onem
tasimaz. Gergekte olmayan bir daire baskaninin ismi yazilarak imzalana

belge ile resmi belgede sahtecilik sugu islenmis kabul edilir.
d- Yazinin igerigi olmahidir:

Yazinin bir amaci olmalidir. Higbir amaca hizmet etmeyen bir belge ile de
bu su¢ islenemez. Resmi belgede sahtecilik sugu islenmesi icin bir amag

bulunmalidir.
2- Ozel Belgede Sahtecilik:

Turk Dil Kurumu Soézlugune gore BELGE; Bir gergege taniklik eden yazi,

fotograf, resim, film vb., vesika, dokiman olarak tanimlanmistir.
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Ozel belge; icerigi hukuka ve ahlaka aykiri bulunmayan ve bir kamu
gorevlisinin gorevi nedeniyle duzenlemedigi belgelerdir. Bagka deyigle,
belge vasfini tasiyan ve resmi belgeler disinda kalan yazili evrak, dzel

belge olarak kabul edilir.

Ozel belgeler, resmi belgeler kadar olmasa da kanit niteligi tagimalari ve
hukuki sonu¢ dogurmalari nedeniyle hukuki islemlerde guven duyulmasi

gereken ve bu nedenle korumaya deger belgelerdir.

Ozel belgeler de resmi belgeler gibi kanit glicti ve hukuken sonug dogurma
yetenegi bulunan belgelerdir. Fakat Ozel belgeler daha c¢ok bireyler
arasindaki iligkilerle ilgili ve etkileri sinirli bulundugu gibi, resmi belgelerde
oldugu gibi iceriginin dogru oldugunu degil, salt bir belge olarak gergek

oldugunu gostermesi nedeniyle korunmasi gereken belgelerdendir.

Sirket iginde yolsuzluk gergeklestirilirken bazi resmi belgelerin (kimlik
cuzdani, pasaport gibi) fotokopilerinin, sahtelerinin, sugun islenmesinde
arac olarak kullanildigi gorulmektedir. Sirket igi yolsuzluklarda evraklar,
masraf listeleri, faturalar, tahsilat ve tediye makbuzlari sahte olarak
uretiimekte ve yolsuzlugun gizlenmesi asamasinda bu belgeler

kullaniimaktadir.

5237 sayili Kanunun 207. maddesi ile; mulga 765 sayili Kanunun ; 328,
344, 345, 346 ve 353. maddelerdeki 6zel belgede sahtecilik veya sahte

ozel belgeyi kullanma niteligindeki eylemler kapsam igerisine alinmigtir

5237 sayih T.C.K.'nin 207. maddesinde 06zel belgede sahtecilik sugu
dizenlenmistir. Ozel belgede sahtecilik ile bir kamu kurulusu tarafindan
duzenlenmese bile hukuken korunmaya deger olan butun belgeler
kastedilmektedir. Kanuna gore resmi belge ile 6zel belge arasinda sugun
unsurlari ve verilecek ceza miktari agisindan bir fark olmayip her ikisi de

kamunun vicdanini ayni sekilde yaralamakta oldugu kabul edilmistir.
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Ozel belgelerin kanitlanma kuvveti resmi belge kadar olmasa bile hukuki
islem dogurmasi, bazi hak veya menfaatlerinin kazanilip kaybedilmesinde

rol oynamasi mumkundur.

Ozel belgeler resmi belgeler gibi standart formatlarda olmayabilir. Ancak

icerik olarak genelde 6zel belgelerde birbirlerine benzerlik gosterir.

Maddenin birinci fikrasinda 6zel belgeyi sahte olarak duzenlemek veya
gercek bir 0zel belgeyi bagkalarini aldatacak sekilde degistirmek suretiyle
kullanmak, ikinci fikrasinda ise bir sahte 6zel belgeyi bu o6zelliklerini bilerek

kullanmak seklinde sug tanimi yapiimigtir.

Yani O0zel belgede sahtecilik sugu kisaca sunlardir:
a-Bir 6zel belgeyi sahte duzenlemek

b- Gergek bir 6zel belgeyi degistirmek

c- Sahte bir 6zel belgeyi bilerek kullanmak

3- Bazi Sahtecilik Ornekleri

a -Vekaletname Sahteciligi:

Vekaletname, bir sirket veya sahis tarafindan bir diger sahis veya sirkete
verilen ve noter tarafindan onaylanan temsil etme, adina islem yapma
yetkisi belgesi olarak tanimlanabilir. Bir kisi noterden onaylh bir
vekaletname ile vekaletnamenin igerigindeki yetkilere bagl olarak kefillik

hari¢ her turll islemi gergeklestirebilir.
Genelde sahte vekaletnameler g turladar.

- Butunu ile noter kaseleri ve imzalari da sahte olmak Uzere vekaletname

duzenlenebilir.

- Sahte kimlik ve belgelerle gercek bir notere vekaletname hazirlatilir.
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- Gergek bir vekaletnamede tahrifat yapilir. Genelde para cekme, gayri

menkul satma gibi yetkiler eklenmeye ¢aligilir.

Sirketlerdeki yolsuzluklari arastiran yolsuzluk denetgilerinin sik karsilastigi
sahte belge turlerinden birisi olan vekalethameler de mutlaka noterden
teyit etmek, imza karsilastirmalari ve kimlik dogrulamalari yapmak gerekir.
Vekaletnameler; vekalet veren vekili azletmedikgce veya vekalet veren

olmedikge gecerlidir.

Vekaletname sureli ise Uzerinde belirtilen sure dolmus ise kendiliginden
gecerliligini vyitirir. Ancak Turk Ticaret Kanunu’'ndaki genel zamanasimi
hakumlerine paralel olarak 10 yildan daha uzun sure once alinmis vekalet
ile islem yapilmaz. Sirketlerde vekalet yolsuzluklarinin 6nune gegmek kisa
vadede mumkun gozukmediginden bu hususta titizlik gostermek yerinde

olacaktir.
b-Teminat Mektubu Sahteciligi:

Sahte teminat mektuplari genelde benzer kagitlar kullanilarak banka
calisanlarinin sahte imzalari ve kaseleri ile hazirlanir. Bazen Kkaliteli
fotokopi makineleri kullanilarak renkli fotokopi ile ¢ogaltilabilir. Sirket

yolsuzluklarinda vekaletnameler kadar sik gorulen sahte belgelerdendir.

Teminat mektubu sahte duzenlenerek sirkete ait mal ve hizmetler satilir.
Gercekte bu mal hizmetler teminat mektubu veren firmanin Uzerinden
satilarak nakde donusturulir. Daha sonra firmaya ulagsmak mumkuin olmaz

veya firma iflasini aciklar.

Teminat mektubunun kontroll de aynen vekaletnamenin notere sorulmasi
gibi ilgili bankaya sorularak ogrenilebilir. Ancak teminat mektuplar
yurtdisindaki bankalara ait ise teyit edilmesinde sikintilar gikabilir. Ornegin
Isvigre bankalari bu tip hususlarda adli makamlar harig hi¢ kimseye bilgi

vermemektedirler.
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Teminat mektuplari ticari hayatta guven sagladigindan islemler teminat
mektubuna istinaden ¢ok daha kolay gergeklestiriimektedir. Bu sebeple
alinan tum teminat mektuplarinin sirketi yolsuzluklar agisindan inceleyen

yolsuzluk denetgisi tarafindan teyidi yapiimalidir.
c- Faks ve e-mail Araciligi ile Génderilen Evraklarda Sahtecilik:

Faks ve e-mail araciligi ile gonderilen belgelerde sahtecilikler yapilmakta
boylece bu evraklar araciligi ile isletmede yolsuzluk gerceklestiriimektedir.
Genelde faks ve e-mail ile gonderilen belgelerin ¢iktilari Gzerindeki imza
ve kaselerin gergek olup olmadiginin tespiti zor oldugundan bu yola

basvurulmaktadir.

GoOnderilen faks numarasi kontrol edilse bile, imzanin saglkh bir
kontrolinun yapilamamasi nedeniyle faks evraklari ile islem yapilmamasi
gerekir. islemin aciliyetine binaen islem Ust ydnetimin onayi ile

gerceklestiriimis ise belgenin asli daha sonra mutlaka istenmelidir.

Ticari hayatta uzun sure calisilan musteriler i¢in faks ve e-mail onaylari ile
islem yapildigi cok sik gorulmektedir. Hacker adi verilen bilgisayar

korsanlari kolaylikla e-mail adreslerini ele gecirebilmektedirler.
4- Belgelerde Sahtecilik Yontemleri:

Sirket yolsuzluklarinda belgelerde sahtecilik fiilleri cesitli yontemlerle
gerceklestirimektedir. En c¢ok kullanilan yontemler sdrsarj, ilave,

yakmalyirtma/lekeleme ve silme/kazima olarak siralanabilir.
Bunlar;
a- Kulli Sahtecilik

Kulli sahtecilikle gergegi, orjinali veya benzeri alinmamis bir belge sahte
tarih ve sayili olarak tamamen sifirdan olusturulur. Elbette tip belgeleri

meydana getirmek oldukc¢a zordur. Genelde bir diploma, ehliyet, pasaport
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veya evlenme cuzdani vb. doldurulmasi da bu tip sahtecilik turlerine
ornektir. Baska birisinin kimligi, pasaportu veya ehliyeti kullaniimak yetine

bos bir kimlik, pasaport veya ehliyet hayali olarak doldurulabilir.
b- Kismi Sahtecilik

Gergekte var olan bir belge Uzerinde fotograf veya icerik degistirilerek
sahtecilik gerceklestirilir. Bagka birisinin kimligi, pasaportu veya ehliyeti
kullanilarak gergeklegtirilen sahtecilik tarudur. Bu gergek belge Uzerinde
silinti, kazinti, ilave ve c¢ikartmalar yapilarak istenilen sonuca ulasiimaya
calisilir. Bir senet, bir tahsilat veya tediye makbuzu Uzerindeki rakamin,

tarihin veya imzanin degistiriimesi de bu tip sahteciliklere 6rnektir.
c- Sursarj

Herhangi bir harf, rakam veya igaret uzerinde degisiklik yaparak, belgeyi
maniplle etme islemidir. Ornegin (1) bir rakami dorde (4), (3) ti¢ rakami
sekize(8) donusturulebilir. Benzer sekilde harflerde de (S) se harfi se
harfine($), (C) ce harfi o harfine (O) anlasiimayacak sekilde degistirilebilir.

d- ilave

Bu yontemde de harf ve rakamlarin basina veya sonuna yeni harf veya
rakamlar eklenir. Ornegin (100) yiiz rakamina bir nokta ve (g sifir ilave
edilerek (100.000) yuz bin rakami elde edilebilir. Benzer sekilde harflerde
de Bes Milyon yazisi On Bes Milyon seklinde yazinin basina On ibaresi
eklenebilir. Kriminal inceleme laboratuarinda 6zel bir makine aracihgiyla
bu tip eklemeler siyah diger bilgiler ise beyaz olacak sekilde birka¢ dakika
icerisinde ayrilabilmektedir. Yani teknoloji bu tip c¢iplak gozle ayirt

edilemeyecek ilaveleri hemen tespit edebilmektedirler.
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e-Yakma, Yirtma, Lekeleme

Bu teknikte belgenin Uzerinde yakma, yirtma veya lekeleme gibi islemler
gerceklestirilerek belgenin bir kisminin gizlenmesi veya okunmaz hale
getiriimesi esastir. BOylece belgenin geriye kalan kismi kullanilarak
istenilen amaca ulasiimaya calisihr. Ornegin kimlikte yapilan tahrifat
‘kimlik pantolonla beraber yikanmigs ama TC kimlik numarasi okunuyor”

gibi soylemlerle kullaniimaya caligilir.
f-Silme /Kazima

Bu yontemde de harf ve rakamlarin basinda veya sonunda yer alan harf
veya rakamlar silinerek veya kazinarak yok edilir. ilave ydnteminin tam
tersidir. Ornegin (3.500.000) ti¢ milyon bes yiiz bin rakaminin basindaki 3
rakami silinerek (500.000) bes yuz bin rakami elde edilebilir. Benzer
sekilde harflerde de On Bes Milyon yazisi Bes Milyon sekline getirilerek

yazinin basindaki On ibaresi silinebilir.
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SIRKETLERDE BILISIM SISTEMLERI
KULLANILARAK YAPILAN YOLSUZLUKLAR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Bilisim teknolojileri her gun ¢ok hizli degismekte ve gelismekte boylece
insanlara cesitli fayda ve firsatlar getirmektedirler. Cok genis ve takibi zor
bu firsatlardan bazilar sirket yolsuzluklarini gercgeklestirmek igin kotu

yonde kullanilabilmektedir.

Bilisim sucu kavrami, bilisim teknolojilerinin ortaya c¢ikmasiyla ceza
hukuku alaninda tartisiimaya baslanilan, kendisine 6zgu ozellikleri olan ve

henuz Uzerinde uzlagsma saglanamayan bir kavramdir.

Bilisim suglarinin girketlerin mali kaynaklarina isletme c¢aligan veya
yoneticileri tarafindan yonlendiriimesi ile bir sirket yolsuzlugu turt daha

ortaya ¢ikmis olmaktadir.

Sirket yolsuzluklari anlaminda bilisim sugu “elektronik bilgi islem
kayitlarina yasadisi yollarla erigilmesi veya bu kayitlarin yasal olmayan
sekilde degistiriimesi, silinmesi veya bu tur kayitlara girilmesi veyahut bilgi

tecavuzu igin hazirlik yapiimasi” olarak tanimlanabilir.

Sirketler ginimuzde ERP adi verilen tum iglemlerin bilgisayar ortaminda
yapildigi yazilimlar hi¢ degilse finans, stok ve muhasebe modullerinin

birlikte oldugu muhasebe yazilimlarini kullanmaktadirlar.

Etkin bir yonetim, eksiksiz, dogru ve zamaninda saglanan bilgilerle iglerlik
kazanabilmektedir. Bir isletmede yonetimin bilgi gereksiniminin surekli bir
bicimde karsilanmasi, bir anlamda Yonetim Bilisim Sistemleri’nin

kurulmasina baghdir.
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Yonetim bilisim sistemleri, orgutlerin belirledigi amaclari gerceklestirmek
icin farkl fonksiyonlardan olusan bilgilerin toplanarak, transfer edilmesi,
sunulmasi, optimize edilerek veri tabani ile entegre edilmesi olarak
tanimlanabilir. ingilizce karsiligi ise management information systems

olarak adlandiriimaktadir.

Yonetim bilisim sistemleri sadece 6zel sektdr firmalari igin gecgerli bir tanim
degildir. Kamu kurumlar tarafindan da c¢esitli alanlarda kullaniimaktadir.
Bu alanlara ornek verecek olursak; insan kaynaklari, mali igler, idari isler
vb gibi. Kamuda yonetim biligsim sistemlerinin kullaniimasi i¢ ve dis ¢evre
unsurlari agisindan oldukca ©6nem tasimaktadir. Cunkd kamuda
kullanilacak olan sistemler ile hizli ve kaliteli hizmet sunmak mumkin

olacaktir.

Yonetim bilisim sistemlerinin belli 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Bu ozelliklerden bir tanesi veri isleme fonksiyonudur.

YBS’ler islem yaparlar ve kayit tutarlar. Ayrica veri tabani kullanarak
islevsel faaliyette bulunurlar. Yoneticilerin ve idarecilerin operasyonel

anlamda ihtiyaclarini karsilarlar.

YBS’ler esnektirler, degisen durumlara gore adapte olabilirler. Bunun
disinda ise yonetim bilisim sistemleri kullaniminda belli kigiler yetkili

kilinabilir.

Yonetim bilisim sistemleri Ust duzey kademede bulunan yoneticilerin

islerini oldukca kolaylastirmaktadir.

Stratejik ve taktik anlamda fayda saglamasinin yani sira, etkin hizmet
sunarak kullanici dostudur diyebiliriz. Yonetim bilisim sistemleri finans

alaninda kullanilabilir.
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Bunu finansman fonksiyonu olarak tanimlamak mumkundur.

Finansman fonksiyonu, mali tablo ve rapor hazirlama asamasinda
muhasebe sistemlerinin yonetilmesi, mali durumun analizini ve izlenmesini
kapsamaktadir. Bu fonksiyon ile faaliyetleri dogru yerde ve zamaninda
yuratmek mumkunddr. Yonetim bilisim  sistemlerinin  bu alanda
kullanilmasi oldukga kolay oldugundan, hizli bir sekilde kullanimi

yaylimigtir.

Isletmelerde Yénetim Bilisim Sistemleri’ni en dikkat cekici konu haline
getiren olaylar teknoloji, teknolojinin yonetimde kullanimi ve isletme

basarisindaki etkisinin surekli degisimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Yeni isletmeler ve sektorler ortaya cikmakta, eskiler azalmakta ve bu

teknolojileri nasil kullanacagini 6grenen isletmeler basarili olmaktadirlar.

Gunumuz teknolojisinde Bulut bilgi islem platformlari isletmelerde
kullanilan onemli bir yenilik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu sayede
internetteki bilgisayarlardan olusturulan esnek bir koleksiyon igleri
geleneksel olarak kurum bilgisayarlarinda gergeklestirildigi sekilde

yapmaya baslamistir.

Gunumuzde igletmeler yeni donanim ve yazilim teknolojilerine dayali
olarak gelistirilen ve gelismekte olan bilgisayar platformlarini temsil
etmektedir. Her gun daha fazla igletme yazilimlarini PC ve ya masaustu
bilgisayarlardan mobil aygitlara tagimaktadir. Yoneticiler bu aygitlari artan
oranlarda isleri koordine etmek, calisanlarla iletisime ge¢mek ve karar

vermek icin enformasyon sistemlerini kullanmaktadirlar.

Sirketlerin buyuk gogunlugu banka ve finans iglemlerini internet Uzerinden

internet bankaciligi sistemlerini kullanarak gergeklestirmektedirler.

Bu sistemlerin kullanilmasi esnasinda yeterli bilisim guvenlik teknikleri

kullanilmaz ise sirketler yolsuzluga acgik hale gelirler.
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iste bu noktada BILiSIM SUGLARI yoluyla yolsuzluklar yapilmaktadir.

Bilisim suclari, diger bir deyisle siber sugclar; bilgisayar, tablet, cep telefonu
gibi cagdas iletisim araglari veya pos makinasi gibi aligverig araglari

kullanilarak elektronik ortamda iglenen her turli sug olarak tanimlanabilir.

Bilisim sugu terimi yerine bilgisayar sugu, internet sugu, elektronik ortamda
islenen suglar gibi kavramlar da kullaniimaktadir. Bilginin elektronik ve
teknolojik araglar kullanilarak aktariimasina biligsim, bu surecte islenen
suclar da bilisim suclari olarak tarif edilebilir. Bilisim sistemine mudahale;
bazen sisteme fiziksel bir sekilde erisim imkanina sahip olunmasi yoluyla
bazen de uzaktan internet Uzerinden baglanmak suretiyle mumkudn

olmaktadir

Sirket yolsuzluklarinda sik karsilasilan bilisim suglarn su sekilde

siralanabilir:
1- Keystroke-Capturing Software:

Klavyede hangi tuslara basildigini tespit ederek ileten casus yazilimdir.
Sirket hesaplarina iligkin tum sifreler ele gecirilerek sirkette yolsuzlugu
gerceklestirmek icin kullanilir. Usulstiz onaylar bu sekilde ele gegirilen
sifreler kullanarak verilir. Daha sonra olay ortaya c¢iktiginda ¢ogu zaman

faili bulmakta zordur.
2- Mantik Bombalar (Logic Bombs):

Ozel bir tarinte yada 6nceden belirlenen bir zamanda otomatik olarak
calisan programlardir. Bu programlar kullanilarak da sirket yolsuzluklari
gerceklestirilebilir. Boylece sucgu isleyen kendisini o belirli tarihte sirket
disina giderek, izin kullanarak, sehir disi bir ig gezisine ¢ikarak, supheliler

listesine alinmamasini hedefler.
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3- Hacking:

Sirkete ait bilgileri elde etmek veya degistirmek amaciyla sirketin bilisim
sistemine yetkisiz erisim olarak tanimlanabilir. BOylece sirketin bilgileri ele

gegcirilir veya degistirilecek sirket yolsuzlugu gerceklestirilir.
4- Snooper:

Esas olarak bagkalarinin bilgilerini okuyan, onlarin islerine bir nevi karisan
kKisidir. Sirket yolsuzluklarinda gerekli planlari yapmak ve alt yapiyi
hazirlamak amaciyla muhasebe, finans, stok veya yonetim gibi birimlerin

bilgileri bu birimlere hissettiriimeden okunur.
5- Vandal:

Sirketin web sitesini, e mail adreslerini, online siparis alma alanlarini ele
gecirerek bunlari degistiren veya bagka adreslere yonlendiren kisidir. Bu
teknikler kullanilarak da sirket yolsuzluklari gerceklestirilebilir. Ancak tespit
suresi kisa oldugundan bu iglemin surekli olarak yolsuzluk eylemlerinde

kullaniimasina imkan yoktur.
6- Endustriyel Casusluk:

Sirketin geligtirdigi Urun, yenilik veya ar-ge galismasi ele gegirilerek bu
alanda rekabet edilen firmalara veya ulkelere satilir. Bdylece ileri teknoloji
sayesinde sirketin piyasada elde edecegi avantaj ortadan kalkmis olur.

Sirket yolsuzluklarinin Glkemizde ¢ok sik gortlmeyen bir taradar.
7- Sabotaj:

Sirketin gelistirdigi artin, yenilik veya ar-ge ¢alismasi kopyalari alindiktan
sonra imha edilir. BOylece sirketin uzun yillar emek ve para harcayarak
geligtirdigi bilgiler imha edilerek, alternatif bir sirket kurulur ve bu bilgiler o
sirkette kullanilir. Ulkemizde marka patent veya telif hakki alma

uygulamalarinin yetersizligi de bu duruma ¢anak tutabilir.
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8- Santa;j:

Sirketin bilisim sistemlerinden elde bilgiler kamuoyuna agiklanmakla veya
sirket aleyhine kullaniimakla tehdit edilerek sirketten para talep edilir. Bu

tip sirket yolsuzluklari tlkemizde daha sik gorulmektedir.
9- Programlarin Yapisini Bozma:

Sirkette kullanilan yazilimlarin kod satirlarina midahale edilerek, yama
veya benzeri ilavelerle program yapisinin degistiriimesi veya bozulmasi da
mumkundur. Boylece 0Ornegin muhasebe programinda is avanslari
raporlamalarda duguk gosterilebilir veya kisinin sirketten aldigi degerler

cari hesabinda olmasina ragmen raporlarda gozukmeyebilir.

Bilisim suglarinin ¢ok genis bir alani kapsadigini ve her gun yeni bir sug
turinun ortaya c¢iktigini belirtmistik. Benzer sekilde bilisim suglarinin sirket
yolsuzluklarinda kullaniimasi yontemleri de surekli gelismekte ve

artmaktadir.

Yeni Ceza kanunumuzun 243 . maddesinde Bilisim sistemine girme sugu

ve cezalari duzenlenmigtir.
Buna gore cezalar agagidaki gibidir.

1-Bir biligim sisteminin biitiiniine veya bir kismina, hukuka aykiri
olarak giren veya orada kalmaya devam eden kimseye bir yila kadar
hapis veya adli para cezasi verilir (TCK m.243/1). Bu yaptirrmlar,
bilisim sucunun basit sekli icindir. Yani bu ceza yaptirrmi, bilisim
sistemine girip sistemde hic¢bir degisiklik yapmadan c¢ikildigi

takdirde kargilasilabilecek ceza yaptirrmidir.

2-Yukaridaki  fikrada tanimlanan fiillerin  bedeli  karsiligi
yararlanilabilen sistemler hakkinda islenmesi halinde, verilecek ceza
yari oranina kadar indirilir (TCK m.243/2).
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3-Bilisim sistemine girme fiili nedeniyle sistemin igerdigi veriler yok
olur veya degisirse, 6 aydan 2 yila kadar hapis cezasina hiikmolunur
(TCK m.243/3). Ornegin, bir kisinin facebook veya e-mail adresine
girilmesi nedeniyle kayith bilgiler yok olursa sanik bu fikra
kapsaminda cezalandirilacaktir. Bu fikra ile ilgili dikkat edilmesi
gereken nokta; sanigin sistemdeki bilgileri degistirmek icin 6zel bir
cabasi olmamasina ragmen, sadece sisteme girildigi icin bu bilgiler
degismeli veya yok olmalidir. Ornegin, bir kisinin facebook hesabina
girerek resim koymak bu fikra kapsaminda degil, bagka bir sug tipi
olarak TCK md.244’de diizenlenen bilisim sistemini engelleme,
bozma, erigilmez kilma, verileri yok etme veya degistirme Sucgu

cergcevesinde cezalandirilacaktir.

4-Bir bilisim sisteminin kendi icinde veya bilisim sistemleri arasinda
gerceklesen veri nakillerini, sisteme girmeksizin teknik araclarla
hukuka aykiri olarak izleyen kisi, bir yildan (i¢ yila kadar hapis cezasi
ile cezalandirihr (TCK m.243/4).

5237 sayih TCK’da Biligim sistemine girme sucunun yaninda bilisim
sistemi ile ilgili diger eylemlere iligkin su¢ tanimlar ve cezalarn da

bulunmaktadir.
Bunlar;

Sistemi Engelleme, Bozma, Erisimez Kilma, Verileri Yok Etme veya
Degistirme Sugu (TCK m.244),

Banka veya kredi kartinin kotaye kullaniimasi sugu (TCK m.245),

Yasak cihaz veya porgram kullanma sugu (TCK m.245/a).
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SIRKETLERDE BORDRO YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Cok calisanin bulundugu hizmet ve uretim isletmelerinde Ucretlerle ilgili
sirket yolsuzluklari da sik gorulmektedir. Bu tip isletmelerde calisan
sayisinin fazlahgi ve is gucu sirkulasyonunun ¢oklugu bu alanda gorulen
yolsuzluklari da arttirmaktadir. isletmeler insan kaynaklari olmaksizin var

olamazlar.

Bu sebeple personel, insan kaynaklari, muhasebe ve finans birimleri Ucret

giderlerinin belirli agamalarinda onemli gorevler ustlenebilmektedirler.

Bu kadar cok farkli birimin gozetiminde olmasina ragmen sirket
yolsuzluklari anlaminda olumsuzluklar girketlerin maas bordrolarinda

gorulmektedir. Bu alanda ¢ok sik gorulen yolsuzluklar sunlardir:
1-Olmayan Calisanlara Maas Tahakkuk Ettirilmesi:

Sirkette hi¢ calismamis olan bir kisi sanki sirkette galismis gibi gosterilerek

maas! ele gegirilir.

Ancak bu yontem uUlkemizde oldukga zor uygulanan bir yontemdir. Sahte
ise giris evraklari duzenlemek, ucretlerin bankadan odenmesine iligkin
yasal duzenlemeler dogrultusunda sahte banka hesaplarinin

duzenlenmesi geredi bu yontemi zorlagtirmaktadir.

Sirketlerin ¢cogunda var olan otomatik puantaj hesaplayan elektronik
sistemlerin giris ve ¢ikislarda fotograf gekmesi hic olmayan birisine maas

hesaplanmasini guclestirmektedir.
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2-isten Cikmis Calisanin Galisiyor Gibi Gésterilmesi:

Genelde ulkemizde daha sik gorulen bir sirket yolsuzlugu taraduar. Sirkette
eskiden cgalismig bir personelin ¢ikisi kayitlara daha geg intikal ettirilir.
Genelde tazminat hakki olmayan, kendi istifa eden personellerden
secilerek bu kiginin aslinda ¢alismadigi donem c¢alismis gibi gosterilerek,
maas hesabi degisikligine yonelik sahte dilekgelerle Ucret alinmaya
calisilir. Nispeten daha kolay olan bu yontem genelde isten ayrilan
calisanin yeni bir sigortali is bulmasiyla mukerrer sigorta kayitlari

nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
3-Fazla Mesai Ucreti, Prim, izin Ucreti Yolsuzluklari:

Bu yontemde genelde iscilerle anlasilarak ¢alisma yapmayan bir gruba
fazla mesai yazilir ya da gercgekte izin kullanan iscilere izin kullanmamis

gibi Ucret odenir.

Bu sekilde normal ucret geliri disindaki yan veya ek O0demeler fazla
odenerek 6demenin bir kismi iggilere verilmek sartiyla sirketten haksiz
olarak alinmis olur. Bu yontemde isgcilerin buyuk bir kismi eline fazladan
gececek tutar igin igbirligi yapmakta bir sakinca gormemektedir.
Ulkemizde yasanan hayat pahaliliyi, gecim sikintisi benzeri sosyal
sorunlar bir anlamda iggileri boyle olumsuz eylemlere destek olmaya

yoneltmektedir.

Sirket yolsuzluklarinin bir tird olan bordro yolsuzluklari sirketlere diger
yontemler kadar agir mali zararlar verebilmektedir. Bunun temel nedeni bir
calisan igin kuguk sayilabilecek rakamlarin bordrolarda toplanarak ciddi

yekun tutmasidir.

Ustelik bu sirket yolsuzlugu genelde siirekli olarak izleyen aylarda da

tekrarlandigindan yillik tutarlar ciddi boyutlara ulasabilmektedir.
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Vergi Usul Kanunu 359/b gore gercek bir muamele veya durum olmadigi

halde, bunlar varmis gibi duzenlenen belgeye Sahte Belge denir.

Sahte belge olarak tanimlanacak belgelere; fatura, sevk irsaliyesi, Ucret
bordrosu ve adisyon ornek olarak verilebilir. Kisaca bu tip bordro hileleri

vergi kanunlari agisindan da sugtur.

Gergekte isten ayrilmig bir personeli sanki calisiyor gibi goOstererek

duzenlenen bordro sahte belgeye ornek olarak gosterilebilir.

Yaniltici belge ise gergek bir muamele veya isleme dayanmakla beraber
bu muamele veya islemi mahiyet veya miktar agisindan dogru

yansitmayan belgedir.

Bordrolarda fazla mesailerin gercekte oldugundan fazla yazilmasi bu

yaniltici belgeye ornek gosterilebilir
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SIRKETLERDE MUHASEBE HILELERI YOLUYLA
YAPILAN YOLSUZLUK ORNEKLERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Isletmelerde calisanlar ydneticiler tarafindan yapilan ve isletmenin
varliklarina yonelik, ele gecirme ve yolsuzluk eylemleri uzun yillardan beri
onemli bir sorun olmus ve bu iglemler giderek artan bir sekilde devam

etmektedir.

Teknolojideki hizli gelismeler gegmise gore, islenen suglarin ve yapilan
hilelerin niteliginin degismesine neden olmus, yeni yontem ve tekniklerle
islenen suglari geleneksel yontemlerle tespit etmek artik imkansiz hale
gelmistir. GUnumuzde ortaya clkan yeni su¢ ve hileler karsisinda
aragtirmacilar yeni yontem ve tekniklerin geligtiriimesine yonelik

calismalar baslatmistir.

Oteden beri yolsuzluk denilince akla ilk olarak kamu kaynaklarinin yasa
disi yollardan baskalarinin haksiz zenginlesmesi igin aktarilmasi gelmekte
iken, kuresellesme ile birlikte bazi tulke ekonomilerinden buyuk cirolara ve
aktif buyuklUklere ulasmis kiuresel sirketlerde de yolsuzluklar yasanmaya

baglamistir.

Sirket yolsuzluklari, ginumuzde c¢ok buyuk boyutlara ulagmistir. Artik
iletisim ve ulasim olanaklarinin artmasi ile Ulkeler ekonomik
entegrasyonlara, gumruk birligi gibi yapilanmalara gitmektedir. Bu durum
ulkelerde yerel veya c¢ok uluslu isletmeler ekonomik yapi icerisinde ¢ok
buyuk bir 5nem kazanmaktadirlar. Mali yapisi guglu igletmelerin gogalmasi
ile sermaye birikimi artmakta, 6zel sektor araciligi ile Ulkeler kalkinmakta

ve gelismektedir.
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Isletmelerin bllyimesi ve ¢ok uluslu hale gelmesi ile isletme varliklarini

kontrol etmek veya denetlemek de daha zor bir hale gelmektedir.

Isletmelerin  bir kisminin kontrol etti§i bitcelerin  veya ekonomik
faaliyetlerin Ulke ekonomilerini etkiler hale gelmesi ile isletmelerde
yasanan yolsuzluklarda en az kamu sektorunde yasanan yolsuzluklar

kadar 6n plana ¢gikmisgtir.

Sirket ortaklari, sirket Ust ve orta duzey yoOneticileri ve girket caliganlari,
yatirnmcilar, kredi ve finans kurumlari, saticilar, musteriler, kamu otoritesi
olmak Uzere genig bir etkilesimli ortam igerinde sirket yolsuzluklari

gerceklesmektedir.

Sirket yolsuzluklarinin gergeklestigi etkilesimli ortamda bulunan aktorlerin
coklugu vyolsuzluk gibi olumsuz faaliyetlerin 6nemini daha da
arttirmaktadir.Ornegin sirket ortaginin yaptigi yolsuzlukta amag diger
ortaklarindan mal kacgirmak olabilirken, igletme yoOneticileri haklarinin
yendigini disundugu icin yolsuzluk eylemine yoneliyor olabilir. Yolsuzluk
eylemi c¢esitli amagclarla yapildigi gibi c¢esitli yontemlerle de

yapilabilmektedir.

GUnumuzde teknolojinin imkanlart, ekonomik faaliyetlerin
karmasiklasmasi, yeni finansal teknikler ve operasyonlarin meydana

cikmasi ile igletmelerde yapilabilecek yolsuzluklar da karmagiklagmigtir.

“‘Minareyi calan kilifini hazirlar’ atasdzindeki gibi yolsuzlugun ortaya

cikmasini engelleyecek islemlerde gercgeklestiriimektedir.

isletme kaynaklarinin, isletme varliklarinin korunmasi, isletme sahip ve
yoneticilerinin en dnemli gdrevleri arasinda yer almaktadir. isletme sahip
ve yoneticileri isletmede yasana olumsuzluklari tespit etmeye yonelik

yeterli mali bilgiye, muhasebe ve denetim bilgisine sahip olmayabilirler.
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Gunumuzde teknolojik gelismelerin beraberinde getirdigi yeni yontem ve
tekniklerle yapilan hileli igslemler, hem isletmeleri hem de isletmelerin
cevresindeki cikar gruplarini tehdit eder duruma gelmis, yatirrmcilarin

piyasalara olan guveninin giderek azalmasina sebep olmustur.

So6z konusu hileli iglemlere onceleri kendilerine guven duyulan ust duzey

calisanlarin da karigmasi bu guvenin sarsilmasinda etkili olmustur.

isletmelerde yasanan olumsuzluklar tespit etmeye yénelik uzmanlar
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde cok dnemli bir rollere sahipken

ulkemizde bu alanda duzenlemelerin olmamasi buyuk bir eksikliktir.

Hileler, ticarette yakin ge¢gmisin dogal Grinu olmayip ticari girisimlerdeki

basarisizliklarinin ya da a¢ gozluluklerin aranudurler.

isletmeler tahmin edilemeyecek tutarlarda varliklarini, cesitli hile
uygulamalariyla kaybetmektedirler. Yapilan tim aragtirmalar igletmenin
hilelerden dogan zararlarinin buyuk tutarlarda oldugunu ve bu tutarlarin

giderek arttigini gostermektedir.

Muhasebe duzensizlikleri, genellikle isletmelerde Ust duzey ve yoneticiler
tarafindan mali tablolar Gzerinde yapilan hata, usulsuzlik ve kasith hileli

duzenlemeler seklinde ortaya gikmaktadir.

Muhasebe bilgisi kullanicilarini yaniltmak amaci ile muhasebe kayit ve
islemlerinde bilingli olarak meydana getirilen duzensizlikler “muhasebe

manipulasyonu” olarak tanimlanmaktadir.

Muhasebe manipulasyonlari etik sinirlar icinde kaliyor ve muhasebe bilgisi
kullanicilarinin zararina sonuglanmiyorsa “muhasebe usulstzlugu” ya da

“gercege aykiri raporlama” olarak nitelendirilir.
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Tark Dil Kurumu, Turkge Sozlukte hile; “birini aldatmak, yaniltmak icin
yapilan duzen, dolap, ayak oyunu, alavere dalavere, desise, entrika” ve
‘clkar saglamak igin bir gseye degersiz bir sey katma” olarak

tanimlanmaktadir.

Hile; baskasi ya da bagkalarindan haksiz menfaat saglamak amaciyla

yapilan sahtekar ve aldatici davraniglari igermektedir.

Muhasebe hileleri muhasebe hatalarinin tersine bilingli olarak yapilirlar.
“‘Belli bir amagla isletmenin islem, kayit ve belgelerinin bilerek tahrif

edilmesine muhasebe hileleri denir.

Belli bir amacla isletmenin islem kayit ve belgelerinin bilerek tahrif
edilmesine muhasebe hileleri denir. Muhasebe hileleri muhasebe
hatalarinin tersine bilingli olarak yapilirlar. Muhasebe hilesi yapmanin

amaglari ¢ok cesitli olabilir.

isletmelerde meydana gelen hile ya da yolsuzluklara bakildiginda tepe
yoneticilerin ya da isletme sahiplerinin yaptiklari hilelerin, isletme
¢alisanlarinin yaptiklari hilelerden gozle goérulur dlgide daha fazla oldugu

bilinmektedir.

Yonetim tarafindan yapilan hileler, yapanin ozellikleri ve yapilma sekilleri

agisindan diger hile turlerinden ayrilmaktadirlar.

Yonetim hileleri gogunlukla tepe yonetimleri tarafindan igletmelerin mali
tablolari Uzerinde yapilan eylemler (6rnegin; tepe yonetimlerinin isletmeyi
ortaklara iyi gostermek amaciyla muhasebe kayitlari Uzerinde yaptiklari

dlzenlemeler) olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yapilan ¢alismalarda yonetici ve mudur konumundaki kisilerin igletmede
yapmis olduklari hileler dolayisiyla neden olduklari zararlarin, normal
calisan Kkisilerin igletmelere vermis olduklari zararlardan kat kat fazla

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Gunumuzde isletme ile yakindan ya da uzaktan iligki icerisinde bulunan ve

isletme ilgilileri olarak tanimlayabilecegimiz (isletme sahip ya da ortaklari,

calisanlar vb.) kisiya da kurumlar tarafindan gesitli alanlarda ve sekillerde

hileler yapilabilmektedir.

Bu tur hilelere asagidaki ornekleri verebiliriz.

1.

2.

9.

10.

Isletme calisanlar tarafindan isletmelerine karsi yapilan hileler,

Beyaz yakalilar tarafindan yapilan hileler,

. Isletme tepe ydnetimlerinin, isletme ilgililerini yaniltmaya yonelik

olarak mali tablolar Uzerinde yaptiklari hileler,

. Yatirnmlarla ilgili yapilan hileler,

. Ticari rUgvetler ve komisyonlar,

. Banka iglemleri ile ilgili hileler,

. Elektronik fon transferleri (EFT) ile ilgili yapilan hileler,

. Kredi karti hileleri,

Bilgisayar hileleri,

internet yoluyla yapilan hileler.

Hileli mali tablo hazirlamanin ¢ok sayida degigik sekilleri olabilir ve hileler,

mali tablo ve raporlarin her alanina uygulanabilir.

Hileli mali tablo hazirlanmasi i¢in dort ana neden bulunmaktadir.

1.

2.

3.

4.

Gergekte var olmayan kar yaratilmasi,
Gelirlerin ayarlanmasi,
Vergiden kaginma,

Borcu saklama.
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Hileli mali raporlama yapmanin iki temel amaci bulunmaktadir.

1. Sirketin performansinin  daha iyi gorunmesinin saglanmasi,

boylelikle yatirimin ya da yatirrmcinin glveninin saglanmasi,

2. Sirketin  vergi borcunun azaltilmasi i¢in girketin  karlihdinin

dusurulmesi.

Muhasebe hilesi yapmanin amaglarini yazarlar pek ¢ok farkli baslik
altinda siralayabilmekle birlikte, hemen hepsinde yer alan ortak

konular agagidaki gibi siralanabilir.
1. Zimmetlerin gizlenmesi,
2. Haksiz kazang elde edilmek istenmesi,
3. Ortaklarin birbirini yaniltma istekleri,
4. Daha az kar dagitma istegi,
5. Yolsuzluklarin gizlenmesi,
6. Hak edilmeyen tesviklerden yararlanma arzusu,
7. Vergi kagirma duguncesi.

Hileler, belgeler Uzerinde ve bilingli olarak yapildiklari i¢in muhasebe
sistemi icinde kendiliginde ortaya ¢ikmalari beklenemez, dolaysiyla ortaya
cikartilmalari da oldukga gugctur. Deneticinin gorevi, revizyon sirasinda
varsa bu tur hileleri belirleyip ortaya c¢ikarmaktir. Bu konuda basari
saglamak tamamen deneticinin formasyon, tecrube ve becerisine baglidir.

Bu nedenle denetgilerin ¢ok dikkatli ve arastirmaci olmasi zorunludur.

Hileli mali tablolar, sirketin varliklari, satislari ve karini gosteren hesaplarin
oldugundan fazla gosterilmesini ya da sirketin yapmis oldugu gider, borg¢
ve yukumluluklerini gosteren hesaplarin oldugundan az gosterilmesini

saglayan hileleri icermektedir.
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Aslinda, yapilan hilelerin gercek sebebi, sirketin elde edemeyeceqi
yatirimlari elde etmek ya da yabanci kaynak saglamaktir. Finansgilar daha
glcllu bir finansal durum sergileyerek daha yulksek tutar ve oranlarda

yatirim elde edilmesi icin caba gosterirler.

Saglanan bu kaynak, bor¢c odemeleri, oduller ve hissedarlar icin
temettller; sirket ¢alisanlari tarafindan 6zel islerde ya da batik durumdaki

bir sirketin varliginin surdarulebilmesi gibi birgok sebep icin kullanilabilir.
Muhasebe hilelerini;
1. Kasti hatalar,
2. Kayit digi islemler,
3. Zamanindan Once ya da sonra
4. Kayit, uydurma hesaplar agiimasi,
5. Belge yolsuzlugu
6. Bilangonun maskelenmesi
Olmak Uzere alti baslik altinda toplamak mumkunddr.
Yararlanilan Kaynaklar :

1-Adli Muhasebecilik Ve Tirkiye'de Uygulanabilmesi icin Altyapi
Bilesenlerinin Mevcut Durumu, Degerlendiriimesi Ve Oneriler /Doktora

Tezi/ Nermin Akyel

2- Adli Muhasebe Egitimi Ve Turkiye'de Adli Muhasebe Egitiminin
Gelistirimesine Yonelik Bir Arastirma/Doktora Tezi/  Abdulkadir
PEHLIVAN
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SIRKETLERIN KARISTIGI BiR KAMUSAL
YOLSUZLUK ORNEGI: RANT KOLLAMA

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E.MASAK Uzmani

Rant: Herhangi bir Uretim faktorine, onu belirli bir istihdam alaninda
tutmak igin gerekli olan miktardan fazla yapilan 6deme. Topragin ve
uzerindekilerin kullanimi i¢in 6denen fiyattir. Rant, Uretimde kullanilan
tabiat faktorunun karsiliginda elde edilen gelir payidir. Rant, Ucret ve faiz

gibi onceden belirlenen bir kiymettir.

Rantin varligini toprak ve topragin kit olmasi ortaya c¢ikarir. Dagunun
herkese yetecek kadar arazi olsa o araziyi kimse almaya ihtiyag
duymayacaktir. Ancak arazinin az olmasiyla, o araziyi kullanacaklarin da
bir bedel ddemesi gerekecektir. Odenen bu bedel, 6deyen agisindan gider,

alan acisindan gelir olarak nitelendirilir.

Rantlar elde edildikleri tabiat kaynagina gore isim alirlar. Ornegin, verimli
toprak rantina diferansiyel rant, arazisi urin pazarina yakin olanlarin bu
yakinliktan dolayi aldiklari ranta mevki ranti, topraginda maden olanlarin
elde ettigi ranta maden ranti, sehirde arazisi olupda bundan elde edilen

gelire sehir ranti denir.

Turkiye’de baglayan kentsel donugsum ile ¢ok fazla kullanilmaya baslanan
kelime olan kentsel rant ise kentle ilgili, kentte yagamaktan kaynakl ya
da sehir ekonomisinin olusturdugu rantlarin tamamidir. Kentsel ranti
olusturan bircok neden vardir. Gayrimenkulun degeri, nufus artigi ve

sanayilesme bunlardan bazilardir.
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‘Kentsel Rant” kavraminin sozluk anlami ise kentle ilgili, kentte
yasamaktan kaynaklanan veya sehir ekonomisinin olugturdugu rantlarin
tamamini kapsamaktadir. Gelisen kent hayati ve ekonomisi gayri menkule
bagli olan ve olmayan bir ¢ok rant tirinun de ortaya ¢ikmasi sonucunu
dogurmustur. Bu nedenle sehir ranti tabirinin yerine ¢ogul olarak “sehir

rantlari” kullanmakta fayda bulunmaktadir.

Kentsel rant kavrami ise birgok rant turinU kapsayan bir kavramdir.
Gelismekte olan kent ekonomisi icinde kentsel rant veya sehir rant
tanimina uyabilecek bir c¢ok faaliyete rastlamak mumkuinduar. Gayri
menkuller gerek konumundan, gerek bulundugu ortamin sundugu
imkanlarin ve kamusal hizmetlere olan yakinligi sayesinde degerinde vuku
bulan deger artiglarinin yani sira kuguk bir isyerine 6denen ve halk
arasinda hava parasi adi altinda yapilan 6demeler, o bolgeleri birer rant

merkezi haline getirmektedirler.

Kentsel rant kavramina verilebilecek orneklerin basinda rant merkezi
olarak belirlenen alanin daha sonra baska sahislara devri halinde elde
edilen ve higbir kayda girmeyen kazanclar gelmektedir. Diger taraftan arsa
ve arazi spekulasyonu gunimuzun bu alandaki en énemli sorunlarindan

birisi haline gelmis durumundadir.

Kentsel rant, guinumuzde bir ¢gok yazinda ve medyada, olumsuz bir kavram
olarak iletiimektedir. Bazi bilim adamlari aydinlar ve sivil toplum kuruluslari
dahi, kentsel ranti istenmeyen bir olgu seklinde tanimlamaktadirlar. Bunun
nedenlerini, 6zel mulkiyet egemenligi, imar elastikiyeti, piyasa ve rekabet
odaklanmasi, haksiz kazang, kentin gorunumunu bozma seklinde

siralamaktadirlar.
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Sikayet edilen bir bagka husus da, elde edilen rantin kamu yararina deqil,
Ozel girisimciler ve c¢esitli piyasa aktorleri arasinda paylasiliyor
olmasidir. Rant amagli olarak elde edilen projelerin de insan odakh dedgil,

kar amacli olmasi bir bagka elestiri noktasidir.

Her turlG imar degisikligi, rant degisikligini de beraberinde getirir. Okul, yol,
park gibi imar ogesi, cevre parsellerin deger degisimine, genellikle rant
artisina neden olur. Dolayisiyla ranttan bahsetmek icin yalnizca kat adedi
fazlalasmasina gerek yoktur. Son gunlerde Sehir Hastanesine ulagimi
ODTU arazisi icinden gecirilen yol Uzerinden vyapilan tartismalarin
medyada yeni konut reklamlarina nasil yansidigina bakmak vyeterli
olacaktir. Bu yeni yol lokasyon rantinin da bu alanlar i¢in yeniden gundeme

ve konut pazarina nasil yansidiginin yeni orneklerini olugturmaktadir.

Tarkiye’de rant sureci sanayinin gelismesi ile baglamistir. GUinumuzde ise
rant uzerinde gelir saglamak yayginlagsmistir. Kentsel rant ise kentsel plani
olugsturan en onemli etken halini almistir. Kentsel planlarda rantin yol

vermesi ise ¢arpik kentlesmeyi dogurmustur.

Ulkemizde kentlesmenin hizlandi§i yillardan bu yana, tarimsal ve kentsel
topraklar rant arayicilari igin ¢ekici bir alan olma niteligi kazanmigtir. Hele
de, 1980’li yillarin baslarindan bu yana, kuresellesme ve liberallesme,
aciktan para kazanmayi neredeyse saygl duyulan bir ugras durumuna
getirince, kentsel topraklar kimi varlikli agikgozler icin en buyuk kazang

kapisi olmustur.

Acikca goze carpan bu deger yozlagsmasi karsisinda, kentlerimizi artik
imar planlar degil, rant pesinde koganlarin yatirrmlari bicimlendirmeye
bagladi. Kentlesmenin carpikligini ve sagliksiz gelisimini agiklamak igin
baska nedenler aramaya gerek bile kalmadi artik. Ne yazik ki, son birka¢
yil icinde giderek hizlanan rant paylasim kavgalarina devleti yonetenler de

kendi agilarindan elverigli ortam hazirlamaya ve yon vermeye galismaktan
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geri kalmadilar. Uluslararasi sermayenin de ortaklik etmekte yarar
gordigu bu yeni duzene karsi, kamu kurulusu niteligindeki meslek
odalarimizdan kimileri, 6zellikle Mimarlar Odasi, 6teden beri bilingli bir
duyarhlikla hep kargi olmuglardir. Halki ve toplumu, bu gidisin tehlikelerine

kargi uyarmayi gorev bilmiglerdir.

RANT KOLLAMA faaliyetlerin bir cogu Turk Ceza kanununda veya ceza
hakma iceren diger kanunlarda sug¢ olarak tanimlanmayan, ancak bazi
unsurlarinin mevcudiyeti halinde devlet memurlari agisindan gorevi ihmal
ya da gorevi suiistimal suglarinin kapsaminda dusunulebilecek yolsuzluk

eylemleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Rant kollama, cikar veya baski gruplarin, devlet tarafindan suni olarak
yaratiimig bir ekonomik transferi elde etmek icin giristikleri
faaliyetlerdir. Burada onemli olan husus, “gergcek rant” ile “suni rant’i

birbirinden ayirmaktir.

GERCEK RANT, ekonomideki arz ve talep arasindaki iligkilere gore ortaya
clkmakta ve bu kavram daha ziyade topragin, belirli bir

sure sonra sahibine galismadan bir gelir getirmesi anlamina gelmektedir.

SUNi RANT ise, bizzat devlet tarafindan, bazi ekonomik faaliyetler
uzerine sinirlamalar konulmasi ve/veya ekonomik
faaliyetlerin bizzat devlet tarafindan duzenlenmesi suretiyle ortaya
cilkmaktadir. iste Rant Kollama, cikar ve baski gruplarinin devlet
tarafindan yaratilan bir “suni rant”1 elde etmek icin mevcut kit kaynaklarini

sarf etmelerini ifade etmektedir.

Tanimi biraz daha agacak olursak; rant kollama kavramini devletten bir
ekonomik veya sosyal transfer elde etmek amaciyla ¢ikar ve baski
gruplarinin girismis olduklarn faaliyetler ve bu amacla yapmig olduklari

harcamalar seklinde tanimlayabiliriz.
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1- Monopol Kollama:

Devlet tarafindan imtiyaz hakki verilen bir monopolun elde edilmesi igin
cikar ve baski gruplarinin girismis olduklari lobicilik
faaliyetleri ve bu amacla yapmis olduklari harcamalar Monopol Kollama
olarak adlandirilir. Tekel kollama davraniglari daha g¢ok yeni icatlarin
oldugu sektorlerde gorulmektedir. Bu sektorler icat ettikleri ve uretim
esnasinda gercgeklestirdikleri teni yontemlerin, uzun sure potansiyel
ureticilerin eline gegmemesi icgin yasal birtakim kurallar olusturmaya

calisirlar.
2- Tarife Kollama:

Cikar ve baski gruplarinin yurt i¢i piyasada karlarini maksimum duzeye
cikarmak igcin  belirli  mal ve hizmetlerin ithalinde tarife
(ithalat vergisi) uygulanmasi veya ithalatin yasaklanmasi igin girismis
olduklari lobicilik faaliyetleri ve bu amacla yapmis olduklari harcamalara
Tarife Kollama adi verilmektedir. Tarife kollama lobileri, dis ticarette
uygulanan tarife oranlarinin istekleri dogrultusunda degistiriimesi
sonucunda  gelirlerini  maksimum  seviyeye ¢lkarmayl amag

edinmektedirler.

Ulkemiz ekonomisini yakindan takip edenlerin bilecegi tizere, Dis Ticarette
ki gumruk tarifeleri Uzerinde kigiye ve olaylara 6zel degisiklerle bir takim
cikar cevrelerine buylk menfaatler saglanmasina iliskin olaylara sikga

rastlaniimigtir.
3- Lisans Kollama:

Ithalatta tahsisli kotalardan lisans belgesi almak igin yapilan lobicilik
faaliyetlerine Lisans Kollama adi verilmektedir. Burada ithalatta izin
belgesi (lisans) almak suretiyle elde edilecek rantlar sz konusudur. Bir

cok ulkede oldugu gibi Ulkemizde de bu lisans dagitim isi kamu kuruluslari
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kanaliyla yapilmakta oldugundan, iktidar gucunu elinde bulunduranlar bu
olaydan maksimum derecede yararlanmig olup,bu is karsiligi ¢cok sayida

yolsuzluk yasanmisgtir.
4- Kota Kollama:

ithalatin kota veya kontenjan sistemine tabi olmasi durumunda bazi kisi
ve kurumlarin veya daha dogru bir ifadeyle ¢ikar ve baski gruplarinin
global kota ve tahsisli kotalarin artirilmasi girigsimlerine ve bu amagla
yapmig olduklari harcamalara Kota Kollama veya Kontenjan Kollama adi

verilmektedir.

Burada bir taraf ithalata konu mal ve hizmetler Uzerindeki miktar
kisitlamalarinin ~ kaldirilmasi ve/veya kapsaminin daraltiimasi igin
mucadele verirken, diger bir kisim yurt i¢i piyasadaki karlarini maksimize
etmek icin miktar kisitlamalarinin  kapsaminin  genigletilmesine

calismaktadir.

Kota uygulamasinda kollananlar genellikle yabanci ureticilerdir. Yabanci
mal ithal eden araci firmalarda ayni sekilde, ellerindeki az sayida mali yut
icinde istedikleri fiyattan satarlar. BOylece karlar yUksek tutuldugu igin
yapilan lobi calismalari, yabanci ureticilerin
daha ¢ok kazanmasi sonucunu doguracaktir. Ayrica bu Kkotalarin
dagitiminda kamu gorevlileri ile siyasi otoritenin ¢ok sayida yolsuzluga

bulastigl gorulmektedir.
5- Sosyal Yardim Kollama (Alturizm Kollama):

Ekonomide kisi ve kurumlarin lobicilik yaparak devletten sosyal gayeli mali
yardim  (Ornegin  issizlik  yardimi, fakirlik  yardimi,vb.) elde
etme faaliyetlerine “Sosyal Yardim Kollama” veya “Alturizm Kollama” adi
verilmektedir. Ulkemiz uygulamalarinda Fakir Fukara Fonu(Fak-Fuk-Fon)

ile kimsesiz ve muhta¢ durumda olan yaslilara baglanan ayliklarda yapilan
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kayirmaciliklarin yan isira, son yillarda ki saglik sistemindeki yesil kart

uygulamalari Sosyal Yardim Kollamaya en iyi érneklerdir.
6- Tesvik Kollama (Suibvansiyon Kollama):

Cikar ve baski gruplarinin devletten iktisadi gayeli mali yardimlar (faizsiz
veya dusluk faizli krediler, tarimsal Urlnler icin destekleme alimlari,
vergi istisna ve muafiyetleri vb.) elde etmek icin girismis olduklarn
faaliyetler Tesvik veya Subvansiyon Kollama olarak adlandiriimaktadir.

Tesvik kollama faaliyetlerin de genellikle g taraf vardir.

Konu ¢ok teknik boyutlar icerdigi icin bir tarafta olayin teknik ve yasal alt
yapisini iyi bilen aracilar, diger tarafta ise devlet ve tesviklerden

yararlanmak isteyen kisi yada gruplar bulunmaktadir.

Ulkemizde de oldugu gibi tesviki genellikle merkezi otoriteler
dagitmaktadir. Dogrudan siyasi otoriteye bagll bu kurumlarda tesvik

dagitimi sirasinda yolsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Genellikle tegvik almak isteyenler bundan kaynaklanacak olan rantin

buyuk kismini aracilara yada tesvikleri dagitanlara vermektedirler.

HUkUmetler tesvikleri farkli amaclarla devreye sokmak istemektedirler.
Bazen bolgeler arsindaki kalkinmiglik dengesizliklerini
gidermek icin geri kalmis bolgelere yatinm yapilmasi igin tesvik

verilmektedir.

Ulkemiz uygulamasinda o©ncelikle Dogu ve Glney Dogu Anadolu
bolgelerimizin kalkinmasini temin amaglh cikarilan “Kalkinmada Oncelikli

Yore “ uygulamasi ile bu bolgeler yapilan yatirimlarin birtakim vergi
muafiyet ve istisnalarinin yan isira yapilan yatirimlarin belirli fonlar

kanaliyla finansmaninin saglandigi da gorulmustur.
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Bunun yani sira birtakim mallarin Gretilmesi ve bazi sektorlerin
desteklenmesine yonelik tesvik uygulamalari da yapilmaktadir.
Ulkemizde Turizm ve sanayi Sektori ile Enerji Sektorlerinde bu tiirden
tesvik uygulamalari ¢ok sayida yapilmistir. Daha sonralari ise KOBI

yatinimlarini tegvik uygulamalarina gegilmigtir.

Baslangicta iyi niyetle yapilan tesvik uygulamalarinin her tirin de cesitli
yolsuzluklar yagsanmistir. Bunlar tesvikin dagitiminda
yasandigi gibi alinan tegviklerin amaglari disinda kullaniimasi suretiyle de

yasanmistir.

Erzurum Milletvekili ismail KOSE’nin bir arastirmada kullanmak amaciyla
verdigi yazill soru ©6nergesine ilgili bakan Kemal DERVIS
tarafindan verilen cevaba gore ulkemizde 1980-2001 yillari arasinda
verilen yatirim tesvik belgesi sayisi 59.646 olarak ortaya ¢cikmistir. Bunlara
konu sabit yatinm tutari ise, 42.734.366.464.000.000. tI olarak yani
yaklasik 43 katrilyon lira olarak ortaya ¢ikmistir.(Eski TL)

Bu yatirim tegvik belgeleri tarim, madencilik, imalat, enerji, Hizmet sektoru
gibi alanlar icin verilmigtir. Ayrica bu donemde verilen Kaynak Kullanma
Destekleme Pirimi(KKDP) ve Kaynak Kullanma Destekleme Fonu(KKDF)
uygulamasindan yararlanmak igin verilen belge sayisi da 13.184 olarak
belirtiimistir. KOBI Yatirimlarina verilen tesvik belgesi sayisi ise 5.891

olarak belirtiimektedir.

Turkiye’de donemsel olarak uygulanan iktisat politikalari baglaminda rant
yaratma mekanizmalari ve rant arama faaliyetlerinde farkhlagsmalar

gorulmektedir.

1960-1980 doneminde uygulanan ithal ikameci sanayilesme politikalari
dogrultusunda rant yaratma mekanizmasi ozellikle ithalat yoluyla ortaya

cikmig; “kota arama” ve ‘lisans arama” faaliyetleri yodun olarak
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gérulmustur. Bu donemde ithalatin lisans, izin ve kotaya baglanmasi
bazilarinin resmi fiyattan almaya calistigi dovizi kararnameyle baska
kesimlere aktarma anlamina geldiginden, rant arama faaliyetlerinin
yogunlugu artmistir. Ara mal ithalatinda dusuk kurdan doviz alabilen bazi
sanayi gevreleri nihai mal Uretiminde asir karlar elde etmislerdir. Bu
dénemde ayrica KiT'ler 6zel sektdre piyasa fiyatinin ¢ok altinda ara girdi

satarak, 6zel sektore dnemli rantlar aktarmislardir.

1980 sonrasi surecte sanayilesmeden vazgecilmesi ve “ne pahasina
olursa olsun doviz kazanmay!” hedefleyen neo-liberal yapisal uyum
politikalarinin benimsenmesiyle, rant yaratma mekanizmalari ve rant
arama faaliyeti niteliksel bir donugsume ugramaya baslamigtir. Temelleri
1980’lerin baginda atilan, IMF ve Dinya Bankasi gudumunde devletin
ekonomide kugultilmesi ve serbest piyasa ekonomisine gegisi ongoren
uzun donemli “yapisal uyum modeli”, 1980’den ginumuze rant yaratma ve

rant aramanin temel niteliklerini belirlemeye baglamigtir.

Bu modelin, 1980’lerin basinda uygulamaya konan, ithalatin liberalize
edilmesi ve ihracatin tesvik edilmesini ongoren “ticari serbestlesme”
asamasinda, ihracatta vergi iadesi, dusuk maliyetli ihracat kredileri ve
gumruk muafiyetli hammadde ithalati gibi tesvikler onem kazanmigtir.
1980’lerin ortasinda kaynak kullanimi destekleme fonundan ihracatgiya
prim ddemeleri ve KDV istisnalari one cikarken, 1989 yilinda ihracatta
vergi iadesi uygulamasi kaldiriimasin ragmen, tesvik mekanizmasindaki

bogluk ve denetim yetersizligi hayali ihracati beraberinde getirmistir.

Ayrica her donemde Turkiye’'de devletin tarim kesine yonelik aktardigi
rantlarin ¢cok onemli boyutlarda oldugunu ve buna yoOnelik rant arama

faaliyetlerine de dikkat gekmek gerekir.
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1990’ yillarin bagindan itibaren bahsi gecen modelin ticari serbestlesme
asamasini “finansal serbestlesme” izlemis ve iktisat politikasi aracglarinin
ulusal kontroll, kuresel sermayenin guclu aktorlerine terk edilmistir.
Yapisal uyum politikalarinin  dayatmalariyla finansal piyasalarin
gelistiriimesi adina kamu borglanmasi arag olarak kullaniimaya baslanmis
ve bir taraftan bltge acigi olusurken diger taraftan kamu kesimi borglanma
geregi ortaya ¢cikmigtir. Dolayisiyla maliye politikasinin yerini bor¢ yonetimi

almigtir.

Uygulanan para politikasi ve kur politikalariyla; TL'nin asiri degerlenmesi
ve yuksek faizle kisa vadeli sermaye girisine bel baglanmigtir. Rant
ekonomisinin doruga ulastigi ve devletin borg batagina saplandigi bu
suregte, Uretim, yatirim ve teknolojik yenilenme agisindan reel ekonomide

cok onemli kayiplar yagsanmasina neden olan krizlere de yol acilmistir.

2000’li yillarin basinda uygulanan bu politikalarla Turkiye “parayla para
kazanmanin kutsandigi”, tipik bir Rant Ekonomisi’'ne dogru evrilmigtir.
Turkiye gunumuzde reel ekonominin tikandigi, Ozellestirme adina
yabancilagtirmanin yasandigi, finans sermayeye vur kag¢ zemini

hazirlayan bir “Rant Ekonomisi” haline gelmisgtir.

KAYNAKCA
1- TBMMM YOLSUZLUKLARI VE SEBEPLERINi ARASTIRMA RAPORU
2-Turkiye’de Kentsel Rant Rusen Keles- Aysegul Mengi

3-RANT” VE “RANT ARAMA’NIN EKONOMi POLITIGI: ELESTIREL BIiR YAKLASIM
Yrd. Dog. Dr. Muinevver Soyak
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SIRKETLERDE YOLSUZLUK ASAMALARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Yolsuzlugun sosyal ve siyasal sistemler Uzerindeki yikici etkilerinin yani
sira; Ozel sektor baglaminda, kurumsal itibari tahrip ettigi, girisimciligi
engelledigi, serbest piyasayi zayiflattigi ve ekonomik istikrari tehdit ettigi

g0z ardi edilmemelidir.

IMF’nin yapmis oldugu bir arastirmaya gore, yolsuzlugun fazla oldugu
ulkelere yapilan yatirim ile yolsuzlugun daha az oldugu Ulkelere yapilan
yatirnmin hacmi karsilastirildiginda, yolsuzlugun daha fazla oldugu
ulkelere yapilan yatirnmin neredeyse yuzde bes daha az oldugu

gorulmektedir.

Turkiye Ozelinde bakilacak olursa, gerek vatandaslar gerekse is
dunyasinin kendi gozunde yolsuzluk, Ozel sektorde bir sorundur.
Transparency International’in 2013 yilinda gergeklestirmis oldugu kuresel
yolsuzluk barometresine gore, Turkiye’deki katiimcilarin yizde ellisi 6zel

sektorde yolsuzluk oldugunu dusinmektedir .

Uluslararasi Seffaflik Dernegi olarak 2015 yilinda gerceklestirdigimiz
kamuoyu arastirmasinda da katiimcilarin %61’i 6zel sektorin rasvet,
hediye vb. vererek kamusal iglemler ve hukuki duzenlemeler Uzerinde gok

etkili oldugunu belirtmigtir .

2014 yilinda TUSIAD'In “Is Dinyasi Bakis Acisiyla Yolsuzluk: Algi ve
Politika Onerileri” calismasi kapsaminda gerceklestirdigi ve is diinyasini
temsil eden 801 kisilik bir orneklemden olugan anket ise, is dunyasinin
yolsuzlugu, maliyet, vergi ve kayit digiliktan kaynaklanan sorunlardan

sonra karsilastiklari ve is dunyasini etkileyen en buyuk sorun olarak
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gordugunu gostermektedir. Ankete katilan kisilerin %46’s1 ise bu sorunun,

yani is dunyasinda yolsuzlugun artacagini dugsunmektedir.

Finansal krizlerin yolsuzluklarin sayisini arttirdigi konusunda birgok
yonetici birlesiyor. Bunun baslica sebebi krizler sirasinda kisisel ve
cevresel etkenlerin yolsuzluga uygun ortam hazirlamasi. Genelde
krizlerde biitce kisitlamalari sebebiyle kontroller minimuma iniyor. isten
cikarmalar dolayisiyla, kisi basina dusen is yogunlugu artiyor. Kisi 8 saat
calisacagina gunde 10-12 saat ¢alismak zorunda kalabiliyor. Bu durumda
da, ¢ok az paraya c¢ok is yaptigini dusunerek calisan kendi iginde
yolsuzluga mantikl bir gerekge buluyor, yolsuzluk sonucunda elde ettigi

paray! kendi hakki goruyor. Sirketim bana borglu dustincesine kapilyor.

Yolsuzluk yapan caligsanlarin profilini gcizmek ne kadar dogru tartigilir ancak
stiphe uyandiran davraniglari tasvir etmek miamkin. Ornegin, ¢ok calisan,
mesai bitimi, haftasonu, yaz tatili demeden kendini tam anlamiyla isine
adamig kigilerin bir kismi yolsuzluklarin iginde oluyor. Surekli iginin
baginda olarak yaptig iglere kimseyi karistirmak istemiyor ve kontroll
elinde tutuyor. Yolsuzluklar Ulkeden Ulkeye sirketten sirkete ve
pozisyondan pozisyona sekil degistirebiliyor. Ornegin, Amerika ve
Ingiltere'de finansal krize sebep olan spekilatif hareketler yatirimcilarin
paralarini riske ederken, birgok finansginin kisisel servetine katkida

bulundu.

Tark girketlerinde en sik rastlanilan yolsuzluk, dolandiricilik, hirsizlik ve
zimmete para gecirme. Yapilan dolandiriciigin buyUkligu cogunlukla
yapan kisinin kidemiyle dogru orantili oluyor. Bunun en 6nemli sebebi
kisinin ¢cok fazla yetkiye sahip olmasi. Tek bir kisi hem bankalara para
transferini yapmak, hem iglemleri kontrol etmek, hem de bunlan

raporlandirmakla gorevlendiriliyor.

162



Boyle olunca durumun saptanmasi ve suistimalin fark edilmesinde ¢cok geg

kaliniyor.

Sirketlerde gerceklestirilen yolsuzluklar icin de c¢esitli asamalar so6z
konusudur. Sirket yolsuzluklarinin ortak 6zellikleri cok oldugu icin boyle

genel bir asamalardan s6z etmek mumkundur.
1- Yolsuzluk Asamasi:

Bu asamada sirketin mali kaynaklari, mal varliklari, imkanlari, elde
edecegi kar veya diger menfaatler haksiz bir sekilde ele gegirilir. Bu agama
sirket icin mali zararin kesinlestigi asamadir. Bu agsamada yolsuzluk eylemi
bir defada olabilecegi gibi birden ¢ok islemin veya hareketin sonucunda
da gerceklesmis olabilir. Bu asama sirket kaynaklarinin haksiz yere
yolsuzluk eylemini gergeklestiren kisi veya kigilere mulkiyetine,

tasarrufuna gegmesi ile tamamlanmig olur.
2 -Gizleme Asamasi:

Yolsuzluk agamasinda yapilan ig veya iglemlerin Gzeri Ortllerek, yolsuzluk
eyleminin ortaya ¢ikmamasi icin yapilmasi gerekenler, kamuflaj islemleri
bu asamada gerceklestirilir. Genelde yolsuzluk agsamasinin tim is ve
islemleri belgeler Uzerinde herhangi bir sorun olmadigini gosterir hale
getirilir. Bu asamada bu goruntiylu saglayabilmek icin sahte belge
duzenleme, sahte imza gibi tespiti adli cezayl gerektirecek olumsuz
davraniglarda gorulmektedir. Gizleme asamasi 6nemli bir asama olup
yolsuzluk eyleminin ortaya c¢ikarilmasi bu asamada suclular tarafindan

yapilan hatalardan kaynaklanmaktadir.

Her temas iz birakir ilkesinde oldugu gibi her yolsuzluk gizleme

asamasinda bir iz veya ipucu birakmaktadir.

Bu asamada bulunacak delillerle sugtan sucgluya giden bir yol izlenmig

olacaktir.
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3- Donusturme Asamasi:

Bu asamada yolsuzluktan elde edilen mali imkanlar suclular tarafindan
genelde dikkat cekmeyecek sekilde tasarruf edilir. Yolsuzluk gelirleri ¢cesitli

sekillerde kullanilarak degerlendiriimeye galisilir.

Genelde bu asamada yolsuzluk eylemlerini yapanlarin hatasi olagan
gelirleri ile aciklayamayacaklari luks denilebilecek varliklara yolsuzluk

gelirlerini aktarmasidir.

Sirketin pazarlama mudurtnun kendisine son model bir jeep almasi veya
yat almasi gibi donustirme eylemleri her zaman dikkati gekmistir. Bu tip
durumlar normalde suphe edilmeyen yolsuzluk zanlilarinin arastirma
konusu haline gelmesine neden olur. Gizleme asamasinin tersine bu

noktada sucludan sug delillerine giden bir yol izlenmisg olur.
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SIRKETLERDE YOLSUZLUK YAPABILECEK
KIMSELER

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Sirket yolsuzluklarinin tamamina yakininda ya sirket icerisinden birisi
dogrudan dogruya eylemi gerceklestirmis ya da eyleme istirak etmigtir.
isletme igerisinde organizasyon semasina bagll olarak gesitli birimler
bulunmaktadir. Her birimin yetki ve gorevleri de farkhdir. Sirket
yolsuzluklarini fail (su¢ isleyen kimse) dikkate alinarak inceleyecek

olursak, sirketlerde yolsuzluk yagabilecek kisiler agsagidaki gibidir.

1-Sirket Ortagi: Sirket ortagi kendi hissesi bulunan sirkete karsi hile,
yolsuzluk, suistimal gibi eylemlerin icerisinde olabilir mi? Bir baska ifade
ile kendi sirketinden para calar mi? Sirket ortaklarinin da diger ortaklarin
aleyhine olacagini dusunerek, kendisine haksiz ¢ikar saglamak amaciyla
yolsuzluk eylemine girigtigi gorulmektedir. Sirket ortagi diger ortaklarda ya
da sirketin uhdesinde kalmasi gereken varliklar bir takim oyunlarla kendi
sahsi mal varliklar arasina katabilmektedir. Ustelik sirket ortaginin bu tip
bir olumsuz eylem igerisine girmeyecegi dusunuldugunden genelde

yaptigi olumsuz iglemleri tespit etmekte ¢ok zordur.

2- Genel Mudiir: Sirketin Ust duzey yonetici olan genel mudur, yonetim
kurulu baskani veya ortaklardan sonra gelen en yetkili kisi kendi sirketine
kargi hile, yolsuzluk, suistimal, zimmete para gecirme gibi eylemlere
girisebilir. Genelde isletme icin ¢cok calisan yonetici, butlin is ve islemleri
ben yapiyorum, sirket ortaklari ise calismadan benim sirtimdan para
kazaniyorlar gibi gerekgelerle bu tip olumsuz eylemlere girismektedirler.
Genel mudur sirketteki en Ust duzey yonetici oldugu icin ayni sirket
ortaginda oldugu gibi yaptigi olumsuz eylemlerin tespiti de zordur.
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3- Muhasebeci: Sirket mal varliklari Uzerinde en az olumsuz eylem
gOsteren kesimdir. Genelde muhasebe calisanlari oldukga ciddi
arastirmalar yapilacak isletmelere alinir. Ancak her meslekte oldugu gibi
bu meslekte de Kkotu uygulamalar gergeklestirenler bulunacaktir.
Muhasebe personelinin hile, yolsuzluk ve suistimal gibi davraniglarda
bulunmasi halinde tespiti gercekten zor olacaktir. Bu islemleri kendisi kayit
altina alacagi icin ortaya gikmamasi icin gereken tedbirleri de alacaktir.
Sirket muhasebecisinin genis yetkileri olmasi ve genelde glvene dayali
bir meslek oldugu icin yaptigi iglemlerin denetlenmemesi de bir diger

sikintidir.

4- Finans Sorumlusu: Finans boliumunun ayri oldugu isletmelerde finans
sorumlusu dogrudan dogruya parasal kaynaklar Uzerinde yetkilere sahip
bulundugundan cgesitli olumsuz eylemlere girisebilmesi olasidir. Finans
sorumlusu yaptigi islemlerin muhasebe tarafindan kayit altina alinacagini
bildiginden en azindan muhasebeciyi atlatacak kadar oOnlem almasi
gerekmektedir. Yani yaptigi hile, yolsuzluk gibi eylemin sirket tarafindan
normal bir islemmis gibi algilanmasini saglayacak tedbirleri almasi
gerekecektir. Genelde finans personelinin kendi sahsi harcamalarini

sirketin harcamalari gibi gosterdikleri gozlemlenmektedir.

5- Satin Alma Sorumlusu: Satin alma iglemi sirasinda isletmenin
menfaatlerini korumak veya kollamak vyerine satici, taseron veya
tedarikcilerden maddi menfaat bekleyerek daha yiksek fiyata mal ve
hizmet aldiklar gorulur. Sirketin satin alma sorumlusu da igletme aleyhine,
yolsuzluk, hile, suistimal gibi olumsuz davranislar gosterebilir. Bazen mal
ve hizmetleri kurduklari paravan sirket Uzerinden tedarik ederek fiyatlari
gozle gorulur derecede sisirdikleri de olmaktadir. Satin alma personeli de

yolsuzluk riski tagtyan personeller arasindadir.
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6- Pazarlama Sorumlusu: Sirket adina yapmasi gereken satislarin
bazilarini kendi kurdugu paravan sirketler Uzerinden gercgeklestirerek
haksiz menfaat elde etmesi en sik gorilen sirket yolsuzlugudur.
Pazarlama sorumlusu sirket igerisinde gorevinden kaynaklanan yetkileri
kullanarak hile, yolsuzluk, suistimal gibi olumsuz davraniglara girigebilir.
Pazarlama sorumlusunun mausterilerle olan iyi iligkileri sirket aleyhine
davraniglar gostermesi igin uygun ortami saglayabilir. Pazarlama
sorumlusunun yaptigi hilelerin tespit edilmesi de genelde uzun bir saha

calismasi gerektirir.

7- Uretim Sorumlusu: Sirketin misteri tatminini saglamasi, uretilen mal
ve hizmetlerin istenilen kalitede olmasi, dretimin istenilen zamanda
talepleri kargilamasi gibi gorevleri olan Uretim sorumlusu da igletme
aleyhine olumsuz davraniglar gosterebilir. Sirket yolsuzluklarinin buyuk
kKisminin patlak verdigi Uretim bolumunde musteri igin isletme kaynaklarini
kullanarak golge uretim yapilmasi, uretilen mal ve hizmetlerin bir kisminin
kayitlara girmeksizin satilmasi, ya da musterinin istedigi kaliteden duguk
veya yuksek kalitede uretim yapilmasi gibi pek ¢ok yolsuzluk s6z konusu

olabilir.

8- Depo Sorumlusu: Isletmeye gelen hammadde, malzeme gibi
materyallerin saklanmasi, korunmasi, gerektiginde isletme igerisinde ilgili
birimlere bunlarin aktarilmasi gibi gorevleri olan depo sorumlusu da
isletme varliklari Uzerinde dogrudan tasarrufta bulundugundan isletme
aleyhine olumsuz davraniglarda bulunabilir. Depo sorumlusunun yaptigi
hile veya yolsuzluklarin da ortaya c¢ikarilmasi zaman almaktadir.
Isletmenin  hammaddelerinin, malzemelerinin disarida kolayca nakde
donusturulebilmesi depo sorumlusunun guvenilir olmamasi durumunda,

depoyu ciddi bir hedef haline getirmektedir.
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9- Giivenlik Sorumlusu: Isletmede glvenligi saglamak, hirsizlik gibi
olaylari engellemek amaciyla gorev yapan guvenlik elemanlarinin
bazilarinin da isletme aleyhine olumsuz faaliyetlerde bulundugu, isletme
varliklarina yonelik hile, yolsuzluk gibi eylemlere giristigi gortulmektedir.
Guvenlik sorumlusunun yaptigi hareketlerin dikkat cekmemesi, mesai
saatleri disinda da isletmeye giris ve ¢ikis yetkisinin olmasi bu tip olumsuz

faaliyetler igin zemin hazirlamaktadir.

Sirketin turtine, faaliyet gosterdigi sektore ve organizasyon semasina gore
bu liste uzatilabilir. Burada amac¢ sadece sirkette yolsuzluk yapabilecek

personel hakkinda genel bir bilgi verebilmektir.
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SIRKET YOLSUZLUKLARININ TEMEL OZELLIKLERI
Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Son yillarda kuresel olgekli buyukligu olan ENRON gibi sirketlerde
yasanan yolsuzluklar nedeniyle 0zel sektdorde yasanilan yolsuzluklar
konusunda arastirma ve anketler yapilmaya baslaniimistir. Buyuk denetim
firmalarinda yapilan hile ve suiistimal denetimleri ile ilgili yapilan butunsel
degerlendirmelerde ise sirket yolsuzluklarinin sebepleri sonuglari ve ortak

ozellikleri konusunda tespitler yapiimaya baslaniimistir.

Sirketlerde yetersiz sirket ici kontrol sistemleri, guvenilen calisanlarin
ihaneti veya sirket ici veya disgi taraflarin gizlice anlasarak sirket
sahiplerinin aleyhine gerceklestirdikleri eylemler nedeni ile buyuk tutarl

yolsuzluklar gerceklestigi ortaya ¢ikmistir.

Ticari Rusvet: ticari kurulugta veya baska bir kurulusta idari iglevleri yerine
getiren Kigiye yasadigi olarak para, menkul kiymet veya diger varliklarin
verilmesi veya mulkiyetle ilgili hizmetlerin veya mulkiyet haklarinin
verilmesi ve bunun karsiliginda ondan gorevi ile ilgili bazi eylemlerde

bulunmasinin (bulunmamasinin) istenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Ozel sektorde Yolsuzluk konusunda yapilan daha genis bir tanimda ise
Yolsuzluk; ragvet verilmesi, gorevin kotuye kullaniimasi, ticari rugvet veya
calisanlar tarafindan kendileri veya 5 Uglncu Kisiler lehine para, degerli
esyalar, baska malvarliklari, varlik niteligindeki hizmet veya diger varlik
haklarinin elde edilmesi amaciyla kendi pozisyonunun kurulusun kanuni
cikarlarina ters dusecek sekilde kullaniimasi veya bdyle bir faydanin diger

gercek kisiler tarafindan belirtilen baska bir kisiye saglanmasi ve belirtilen
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eylemlerin tuzel kisiler adina veya onun c¢ikarlari igin yapilmasi seklinde

tanimlanmistir.

Dunyanin hemen her ulkesinde, kamu veya 0zel sektorde pek ¢ok kurum
ve kurulusg, hileli iglem, suistimal ve yolsuzluklar ile karsi karsiyadir.
Ozellikle tlkemizdeki 6zel sektdr sirketleri bu tir eylemler ve bunlardan

kaynaklanan kayiplar konusunda ciddi bir farkindaliga sahip degildir.

Sirketlerde ¢ok cesitli yolsuzluk olaylari gergeklesmesine ragmen hemen

her yolsuzluk olayinin benzer bir yonu de vardir.

Yolsuzluk olayinin karakteristik ozellikleri denebilecek bu benzer

yonleri soyle siralayabiliriz;

1- Yolsuzluk olayina ¢gogu zaman birden fazla insan karisir. Hirsizlik,
zimmete para gecirme, irtikap, suistimal gibi olaylarda genelde birden fazla
kisi ekip halinde hareket eder. Ustelik ekip halinde hareket ettiklerinden
haksiz gelirin paylasiimasiyla ilgili sorunlar haric olmak uzere

yakalanmalari da ¢ok zordur.

2- Yolsuzluk olaylari genellikle gizlilik gerektirir. Sirket bir yolsuzluk ortaya
ciktiginda dahi bunun kamuoyu tarafindan bilinmesini istemez. Cunku bu
tip yolsuzluk olaylari sirketlerin piyasa degerini ve itibarini olumsuz etkiler.

Yolsuzlugun her turu toplumda guven duygusunu zedeleyecektir.

3- Yolsuzluk gibi olumsuz davraniglara bagvuran kimseler aynen “minareyi
calan kihfini hazirlar” s6zundeki gibi, yaptiklari igslemleri kamufle etmek igin
pek ¢ok yasal iglemin arkasina gizlenirler. Cogu zaman kagit Uzerinde
yaptiklari isi gosteren bir delil olmadigi gibi sirket prosedurlerine tamamen

uygun bir yapi gozlemlenir.

4- Yolsuzluk olgusu bu iglemi gerceklestirenlere dogrudan veya dolayl
haksiz bir ¢cikar saglar. Tum yolsuzluk olaylarinda sirket kaybeden taraf

olurken, bu eylemleri yapan kimseler haksiz kazang elde ederler.
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5- Yolsuzluk gibi olumsuz davranislara yonelen Kisiler sirkette sahip
olduklari mevki, stati ve yetkileri kotuye kullanirlar. Eger olayin
gergceklesmesi igin kendi yetkilerinin diginda yetkiler de gerekiyorsa o
yetkileri de yonlendirecek etkiler yaratabilirler. Yani olayin bir parcasi

olmayan kimseleri de bilmeden kendi amaglari igin kullanabilirler.

6- Sirketlerde gorulen yolsuzluk eylemlerinde gunun degisen iktisadi, mali,
teknolojik yapisi gbz onune alinarak cesitli gelismeler gortulmektedir. Yani
yolsuzluk olaylari da ayni kalmamakta ginden gine degiserek gelismekte,

karmasik bir hal almaktadir.

7- Sirket yolsuzluklari belgeleriyle, delilleriyle ortaya c¢ikarildiginda
genelde bu eylemi igleyenlere Turkiye Cumhuriyeti kanunlari hapis cezasi
da dahil olmak Uzere gesitli yaptirrmlar dngormustar. Yani olayin bir adli

boyutu da bulunmaktadir.

8- Sirketlerin yolsuzlukla mucadele kultaranin ¢ok sig kaldigi hemen
hemen tum yolsuzluk eylemlerinde sirketlerin zafiyet gosterdigi pek ¢ok
hususun oldugu goze garpmaktadir. Yani sirket yolsuzluklarinda sirketin

caydiricilik unsurunun ¢ok yetersiz kaldigi goruldr.

9- Sirket varliklarinin korunmasi gorevini Ustlenen sirket ortaklari ve sirket
yoneticilerinin bu gorevlerini yeterince yerine getiremedikleri de her
yolsuzluk eyleminde belirli derece de olsa ihmalleri bulundugu
gorulmektedir. “Hirsizin hi¢ mi sucu yok?” deyisinde oldugu kadar olmasa

da gerekli 6nlemlerin alinmasi yolsuzluk olaylarini azaltmaktadir.

10- Sirket yolsuzluklarinin yapanlar genelde bu faaliyetlerini surekli olarak
devam ettirme egilimindedirler. Yani tek bir kez yapilip daha sonra tekrari

gelmeyen hile, yolsuzluk eylemleri genelde ¢ok azdr.

171



11- Sirketlerde gorulen yolsuzluk eylemlerinin tamaminda bu sugu
isleyenler vicdanen rahatsiz degildirler. Yani bu tip suglar aydinlatildiginda
yakalananlar genelde pismanim demezler. Genelde bu kisiler, sik yalan
soylerler, sorulara net cevap vermek yerine lafi dolandirmayi tercih
ederler. Sirketlerde yolsuzluk yapan kisilerin psikolojik profilini gcikarmakta

mumkundur.

172



SIRKETLERDE YOLSUZLUK RIiSKi VE OLCUM
YONTEMLERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

RiSK; beklenen ama ne zaman olacagi, nasil meydana gelecegi ve ne
kadar zarar vereceQi bilinmeyen olaylardir. Risk, tehlikenin, yani
potansiyel zararin, olma ihtimali ve sonucuna (siddetine) gore belirlenmis
degeridir. Yani, tehlikeye ait ihtimal ve siddetin bilegkesidir. Risk genel

olarak bir faaliyetin icerdigi belirsizlik ve zarar olasihgidir.

Yolsuzluk riski herhangi bir kisisel amaca hizmet edecek kasitl eylemlerin,
sirket varliklari Uzerinde ortaya c¢ikma ihtimalidir. Yolsuzluk riskinin
Olculmesi, olasi bir yolsuzluga sebep olabilecek faktorlerin tespitine
bagldir. Yolsuzluk risk faktorlerinin tanimlanmasi ve belirlenmesi bu
anlamda onemlidir. Risk faktorleri isletmeden isletmeye, sektorden sektore

ve hatta ulkedeki uygulamalara gore degisebilmektedir.

Bununla birlikte; Analatik Olgme Yoéntemleri, Yapay Sinir Aglari, veri
Madenciligi Teknigi ve Uzman Sistem ve Yazilimlar gibi yontemlerle
isletmelerdeki bazi yolsuzluk sistemleri Olgulebilmekte ve erken tespitler

suretiyle olasi kayiplar en aza indirilebilmektedir.
Is bu yazimizda bu sistemleri anlatmaya ¢alisacagiz.
I- YOLSUZLUK RiSKi

Yolsuzluk riski herhangi bir kigisel amaca hizmet edecek kasith eylemlerin,
sirket varliklari Uzerinde ortaya ¢ikma ihtimalidir. Bu eylemler isletmenin
amacina uygun olmadi§i gibi isletmeyi iflasa kadar surtkleyebilecek agir

olumsuz sonuglara gaoturebilir.
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Yolsuzluk sonucu ortaya ¢ikan sonugclar isletmenin agir finansal kayiplar
vermesi, piyasadaki itibarinin zedelenmesi, mdusgterilerin guveninin
kaybedilmesi, tedarikcilerden uzaklasiimasi, yatirimcilarin zarar etmesi,
olasli birlesme ve devirlerin iptali, denetcilerin dava edilme riskinin artmasi,
makro bazda devlete ve ulkeye olan maliyetinin artmasi gibi pek g¢ok

durum olabilir.

Ancak bu sonuglarin boyutu tahminen belirlenebilirse de net maliyet ancak
yolsuzlugun ortaya cikariimasi ile belirlenebilir. Fakat bazen de igletme
sahip ve yoOneticileri bir takim sebeplerle yolsuzluk ortaya ¢ikarilsin

istememektedir.

Yolsuzlugun mali boyutundan ¢ok yukarida belirttigimiz itibar ve musteri
kaybi gibi olumsuzluklari duyulsun istenmemektedir. Sirketler bu sebeple
muhtemel yolsuzluk alanlarini bulmali ve bu alanlardaki i¢ kontrol ve
denetim eksikliklerinin giderilerek yolsuzlugun onlenmesine yonelik
calismalarin arttiriimasi gerekir. Muhtemel yolsuzluk alanlarinin tespiti ise
yolsuzluk riski degerlemesi ve nihayetinde bu yolsuzluk riskinin olgulmesi

ile anlamli olmaktadir.

Yolsuzluk riskinin Olgulmesi, olasi bir yolsuzluga sebep olabilecek
faktorlerin tespitine baghdir. Yolsuzluk risk faktorlerinin tanimlanmasi ve

belirlenmesi bu anlamda onemlidir.

Sirket Yolsuzluklari igin gelistirilmis kesin bir hile risk faktorleri seti ile ilgili
bir calisma yoktur. Cunkd bu risk faktorleri isletmeden igletmeye,

sektorden sektore ve hatta Ulkedeki uygulamalara gore degisebilir.
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Il- ANALATIK OLCUM YONTEMLERI

Sirket yonetimi, yolsuzluk olaylari nedeniyle yatirimcilar, kredi kuruluslari
veya sirket hisselerini borsa araciligi ile alan hissedarlar tarafindan

acllacak ¢cok sayida davayla kargilagabilir.

Klasik denetim prosedur ve yontemleri ile yolsuzluklari tespit edebilmek
oldukga zordur. Bunun vyerine yolsuzluklar ortaya ¢ikarabilecek yeni

yontemlerin uygulanmasi gerekmektedir.

Uluslararasi denetim ve muhasebe standartlarinin olusturulmasi, mali
bilgilerin sunulmasinda ve raporlanmasinda belirli bir duzeyin

yakalanmasina yardimci olmaktadir.

Boylece igletmenin mali raporlarindan cesitli sekillerde bilgi elde etme

olanaklari dogmustur.

Finansal ya da finansal olamayan bir¢cok bilginin dikkate alinmasiyla

denetimde analitik inceleme prosedurleri gindeme gelmigtir.

Analitik yontemler sirketlerde yagsanmasi muhtemel yolsuzluk alanlarini
ve Ogeleri sorusturmak icin onemli birtakim oranlari ve egilimleri
yorumlama yontemidir. Analitik prosedirler trend analizi, rasyo analizi,

karsilastirmali mali tablolar analizi seklinde 6zetlenebilir.
1- Trend Analizi

Trend analizi analitik yontemler icinde en fazla kullanilan yontemdir.
Ozellikle olagandisi dalgalanmalarin ve kalemlerin sonuclarini gdérmek
agisindan bir yilla sinirl kalmayip bes yil gibi daha uzun sureli bir donemi

inceleyen trend analizi uygun bir yontemdir.

Boylece hesap kalemlerinde artis veya azalig egilimleri uzun donemili

olarak incelenir ve standarttan sapilan yillar 6zellikle incelenir. Boylece
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sirketteki yolsuzluk riskinin fazla oldugu hesap kalemleri ve yillar

belirlenmeye calisilir.
2- Oran (Rasyo) Analizi

Oran analizi igsletmenin mali yapisinin kredi ve finans kuruluglari tarafindan
kredi verilebilirligini tespit etmek amaciyla kullanilan bir analiz taradar.
Ozellikle isletmenin karlilik durumunu, faaliyet yapisini, likidite durumu ve
mali yapisini analiz etmek i¢in mali tablolarda yer alan hesap kalemlerinin

birbirlerine olan oranlarinin kullaniimasidir.

Analitik inceleme prosedurleri icerisinde girket yolsuzluklarinin tespitinde
en az faydali olandir. CUnkU oran analizi ¢cok genel bilgiler ve yorumlar
saglamaktadir. Yolsuzluk riskinin yogunlastigi hesap kalemlerinin

tespitinde ¢ok kullanigh degildir.
3- Dikey Analiz

Dikey analizde hesaplarin mali tablo kalemlerinin bulundugu toplam
icindeki yuzdesel paylari hesaplanmaya c¢alisilir. Boylece rakamlardan ¢ok

yuzdesel degisimler incelenir.

Dikey analiz de bulundugu yilin yuzdeleri hesaplandigi gibi 6nceki yillarin

yuzdeleri veya sektorun yuzdeleri ile karsilastirma imkani vardir.

Ozellikle bulundugu sektérdeki ayni  buyUklikteki isletmelerle
kargilastirma yapildiginda isletmedeki yolsuzluk riskinin boyutu hakkinda

onemli bilgiler elde edilebilir.
4- Karsilastirmali Tablolar Analizi

Bu yontemde ayni isletmenin birbirini izleyen iki veya ikiden fazla donem
ikiser ikiger karsilastirilarak mali tablolarindaki tutarlar arasindaki degisim
incelenir. Mali tablolardaki kalemlerde dikkat ceken degisiklikler yolsuzluk

riski gostergesi olarak kabul edilebilir. Ozellikle dikkat ¢eken
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degisikliklerdeki hesaplar arasinda yolsuzluk anlaminda baglantilar
kurulmaya c¢alisihr. Ancak karsilagtirma vyapilan yillardan birisinin
olaganustu bir yil olmasi sonuglari anlamsizlastirabilir. Yillardan bir tanesi
ornegin kriz yili ise kriz yili ile karsilastirilan yil oldugundan c¢ok iyi

gorulebilir.
III-YAPAY SiNIiR AGLARI

Ik Robert-Neilsen 1989 yilinda geligtirilen yapay sinir agi "disardan gelen
girdilere dinamik olarak yanit olusturma yoluyla bilgi isleyen, birbiriyle

baglantili basit elemanlardan olusan bilgi islem sistemi" olarak tanimlanir.

Basitce ifade edecek olursak yapay sinir agi insan beynine benzer sekilde

gelistirilmis bir bilgisayar programidir.

Ozetle yapay sinir aginin calisma prosedirii sdyledir. Yapay sinir aglari,
olaylarin orneklerine bakmakta, onlardan ilgili olay hakkinda genellemeler
yapmakta, bilgiler toplamakta ve daha sonra hi¢c gormedigi ornekler ile
kanigilisinca ogrendigi bilgileri kullanarak o ornekler hakkinda karar
verebilmektedir. Yapay Sinir Aglari teknolojisi insanligin dogayi arastirma

ve taklit etme cabalarinin en son urUnlerinden bir tanesidir.

insan beyninin calisma prensibini taklit ederek galisan bu sistemler, her ne
kadar bilgisayar teknolojisi hizli bir gelisim gostermis, iglem hizlari nano
saniyeler mertebesine inmis olsa da, birakalim insan beynini, ilkel bir canl
beyninin fonksiyonlari dahi baz alindiginda, bdyle bir organizmanin

yaninda ¢ok ilkel kalmaktadir.

Nano saniyeler bazindaki iglem hizlari ile yapay sinir aglari, mili saniyeler
mertebesindeki iglen hizlar ile iglem yapan insan beyninin islevselliginin

henlz ¢ok uzagindadir.
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Bu yontemde yolsuzluk yapilan isletmelerin temel ozellikleri bilgisayara
yuklenerek yeni bir firmanin verileri bilgisayara girildiginde bu firmanin
yolsuzluga maruz kalip kalmadigi sorulur. Bilgisayar yapay sinir aglarini
kullanarak % cinsinden bu igletmede %90 yolsuzluk yapilmigtir gibi bir

sonug verir.
IV- VERI MADENCILIGi TEKNIGi

Sirket yolsuzluklari esasen bu konuda uzman bir insanin deneysel ve
yargisal bilgileri yoluyla olusan tecrubesi ve bilgi birikimi ile tespit edilebilir.
Cunkd gelisen ekonomik, mali, teknolojik yapilar her gun yeni yolsuzluk
turleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yolsuzluklari tespit etmek salt laboratuar
veya bilgisayar galismalariyla elbette mumkun olmayacaktir. Ancak veri
madenciligi teknikleri (yapay zeka tabanh veya istatistiksel yontemler)
sirketle ilgili sayisal bilgileri kullanarak olasi yolsuzluk riski alanlarini tespit

etmektedir.

Veri madenciligi teknigi genellikle finansal tablolar analizlerinde
kullaniimaktadir. Veri madenciligi temel olarak aciklayici ve tahmini

modeller gelistirerek var olan verileri analiz etmeye ¢aligir.

Larose veri madenciliginin gorevlerini 6 baglik altinda siniflamigtir. Bunlar;
aciklama, tahmin, karar (yorum), siniflandirma, kimeleme ve
iligskilendirmedir. Veri madenciligi teknigi yuksek siniflandirma ve tahmin
kabiliyeti ile yolsuzluk yapilan igletmelerin tespitinde oldukga yararl

olabilecektir.
V- UZMAN SISTEMLER ve YAZILIMLAR

Uzman sistemler, genel olarak yolsuzluk denetimi alaninda, gergek
kisilerden derlenen bilgileri temel alarak Uretilen zamanla kendisini

geligtirebilme yetenegi de olan bilgisayar yazilimlaridir.
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Uzman davranisini taklit etmek Uzere c¢ok farkli metodlar kullaniimakla

birlikte, en ¢ok bilinen uzman sistemler;
-Bilgi Temsili Yontemleri

- Bilgi MUhendisligi

Yontemleridir.

Kisaca uzman sistemler, ancak profesyonel bir Kiginin, bir uzman insanin
cOzebilecegi karmasik problemlerin (6rnegin sirket yolsuzluklarinin)

bilgisayar ile gozUmune olanak saglayan sistemlerdir.

Denetim caligmalarinda is gucu maliyetini azaltarak emek-zaman
tasarrufu saglayan uzman sistemler gelecekte bu alanda ¢ok daha yaygin
olarak kullanilmaya baslanacaktir. Su an icin her zaman okunabilir,
yorumlanabilir bilgiler vermemesi, mutlaka bir bilgi muhendisi yardimiyla

kullaniimasi gibi sinirlamalari vardi
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HILE UCGENI VE SIRKET YOLSUZLUKLARI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Literaturde hileli eylemlere neden olan unsurlar, uzun slreden beri
tartisilmaktadir. Tartismalar bir kimsenin hileli islemlere neden olan

faktorleri aciklayan Hile Uggeni kavrami Gizerinde yogunlasmistir.

Hilenin hangi saikle yapildigina iligkin arastirmalar, hile yapanlarin hileyi
U¢ unsurun bir araya gelmesi sonucu gergeklestirdiklerini ortaya

koymustur. Bunlar, baski, firsat ve rasyonellesgtirmedir.

lIk defa bu (¢ unsuru hile tGicgeni olarak adlandiran, hile konusunda birgok
arastirmasi olan Sertifikali Hile Denetcileri Kurumu (ACFE’nin) kurucusu

olan Joseph T. Wells'dir.

Bu modelin G¢ unsuru, bireylerin hileye yonelmelerin altinda yatan temel
faktor olarak ifade edilmektedir. Bahsedilen U¢ sartin varligina iliskin

akademik bulgular ile hile tggenin unsurlari agiklanmaya caligilacaktir.

Hile genel bir terimdir ve ¢esitli anlamlari igerir. Hilenin genel igeriginde
surpriz, dalavere, Ugkagitcilik, kurnazlik, agikgozluluk, durtst olmama gibi

yollarla birinin aldatiimasi yatar.

Toplumsal alanda gergeklesen bir eylem olan hilenin ekonomi, igletmeler
ve bireyler Uzerinde agir sonuglari bulunmaktadir. Hirs ve aldatma olasiligi

bir araya geldiginde yayllmaya baslayan bulasici bir hastalik ortaya cikar.

Dilimize hile ve sahtekarlik olarak c¢evrilebilen kavraminin Anglo-Sakson
dillerindeki karsihgr “Fraud” dur. Fraud kelimesinin kokeni Latince zarar,

hata ve aldatma anlamlarini igeren “Fraus” kelimesine dayanmaktadir.
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I- HILE TANIMI

Hile, sahtekarlik, yolsuzluk ve usulsuzluk gibi duzensizlikler, kasitli olarak
yapilan yanliglklardir. Bunlar isletme personeli, yonetimden sorumlu
kisiler ya da Uguncu kisilerin bilingli olarak menfaat saglamak amaciyla

aldatma iceren davranislarda bulunmasidir.

Bir diger tanimi da; bir galisanin cgalistigi isletmenin kaynaklarini ve
varliklarini kasith olarak uygun olmayan bir bigimde kullanarak veya ele
gecirerek haksiz kazan¢ saglamasidir. Hile muhasebe verilerinin
manipulasyonu ve varliklarin ¢alinmasi seklinde gerceklesebilecegi gibi
isletmeye ait onemli verilerin kisisel bir menfaat saglamak amaciyla

isletme digina ¢ikartiimasi seklinde de gercgeklesebilir.

Hile, genel anlamda birini yaniltmak igin yapilabilecek her turli adimi
iceren genis kapsamli bir kavram olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsama finansal araclar vasitasiyla yapilabilecek hileler girmekle birlikte
finansal araclar disinda gunluk ve is hayatinda kullanilan araglarin kétlye
kullanimini da igermektedir. Hile kavrami degerlendirildiginde yasalara

aykirithgin da her zaman var oldugu hatirlanmalhdir.

Hile sozluk anlamiyla bir ¢ikar saglamak amaciyla birini aldatmak,
yaniltmak i¢in yapilan dizen, dolap, oyun, entrika seklinde tanimlanabilir.

Hile kavrami da yolsuzluk kavramina benzemektedir.

Sirketlerde gorulen hilelerde hile yapan sahis sirketin i¢ kontrol
sistemindeki bosluklardan yararlanarak haksiz menfaat elde etmektedir.
Yolsuzluktan farki mutlaka kendi sahip oldugu yetki, statu veya mevkiyi

kullanmasi gerekmemesidir.
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Ornegin sirketin deposunun nasil g¢alistigini cok iyi bilen bir ustabasi
sistemdeki bosluk araciligiyla her gun malzeme kaciriyor ve bunu digarida
nakite geviriyorsa kendi yetkilerini kullanmasa bile ortada bir hileli olumsuz

davranis bulunmaktadir.
Tark Dil Kurumu’na gore hile;

1. Birini aldatmak, yaniltmak icin yapilan dizen, dolap, oyun, ayak

oyunu, alavere dalavere, desise, entrika.

2. Cikar saglamak icin bir seye degersiz bir sey katma. Hile tanimlamak
gerekirse tam anlamiyla kelime karsiligi anlatmak gerekirse; Turk Dil
Kurumunun yolsuzlukla ilgili kelime anlami yolsuz olma, mecaz

anlami yetkiyi kotuye kullanma olarak tanimlanmigtir.
II- HILE UCGENI

Bir isletmenin i¢ kontrol yapisi ne kadar guglu olursa olsun, hile riski her
zaman mevcuttur. Hileyi sifira indirmenin bir yolu yoktur. insan unsuru s6z

konusu oldukga, hile de var olacaktir.

Literaturde hileli eylemlere neden olan unsurlar, uzun sureden beri
tartisilmaktadir. Tartismalar bir kimsenin hileli islemlere neden olan

faktorleri agiklayan Hile Uggeni kavrami Gizerinde yogunlasmustir.

Hilenin hangi saikle yapildigina iliskin arastirmalar, hile yapanlarin hileyi
U¢c unsurun bir araya gelmesi sonucu gergeklestirdiklerini ortaya

koymustur. Bunlar, baski, firsat ve rasyonellestirmedir.

IIk defa bu (i¢ unsuru hile ticgeni olarak adlandiran, hile konusunda birgok
arastirmasi olan Sertifikali Hile Denetgileri Kurumu (ACFE’nin) kurucusu

olan Joseph T. Wells'dir.

Hilenin neden yapildigini anlamak igin incelenmesi gereken konu, hile

ucgenidir.
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Bu modelin U¢ unsuru, bireylerin hileye yonelmelerin altinda yatan temel

faktor olarak ifade edilmektedir.

Bahsedilen Ug¢ sartin varligina iliskin akademik bulgular ile hile tg¢genin

unsurlari agiklanmaya galisilacaktir.

Hile Gg¢geni hile risklerinin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi asamasinda

kullanilan ve literatirde benimsenmis bir terimdir.

Hile Gggeni; hile riski faktorleri olarak da adlandirilabilecek;
1- Firsat,

2-Baski

3-Hakli gosterme

Adli G¢ temel unsurdan meydana gelmektedir. Kurumsal igletmelerde dabhi

hile ortaminin olusmasi basit de olsa siklikla karsilasilan bir durumdur.

Firsat

Baski/Tesvik Tutum/Hakli Gésterme

1-Hakh Gosterme Unsuru :

Hile yapan yakalandiginda, yaptigi eylemin ahlaki nitelik tagimadigini bilse
de parayl sonradan yerine koyacagini ve bu nedenle suclanacagini
dusunemedigini iler surerek kendini hakli gosterme ¢abasi icine sokabilen
Kisidir.
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Hakli gosterme, rasyonalizasyon, suistimalcinin, davraniglari konusunda
kendi kendini hakli ¢ikarmasini saglayan i¢ diyalogdur. Hileyi yapan
isverenin kendisine bu bedeli borglu oldugu konusunda kendi kendini ikna

eder.

Kisiler kendilerini durUst olarak algilarlar ve su¢ davranigina girdiklerinde
de bunu hakli kilmaya calgirlar. Yaptiklari hileyi dogrulamak igin de
kendilerini ikna etmeye cgaligirlar. Nakit hirsizligi yapan c¢aligsanlarin bu
aksiyonlariyla ilgili ortak tavri bu parayi daha sonra yerine koyma niyetinde

olduklaridir.

Onlar igin bu bir hirsizlik degil, 6dung almadir. Bazen de bu sekilde hile ve
hirsizlik yapmayi igletmeye kizdiklari igin bir 6¢ alma gibi gorurler. Bu hakli
gOsterme cabalari igin birgok bahane yaratmak mimkindar. Ornegin,
“‘herkes yapiyor ben niye yapmayayim” gibi. Yoneticiler ise muhasebe
bilgisini raporlarinda ¢arpitirken bu sahteciligi igsletme igin ve ¢aliganlar igin

yaptiklarina kendilerini inandirmaya calisirlar.
2- Baski/Tesvik Unsuru

Yonetim ya da diger ¢alisanlarin hile yapmasina tegvik eden veya hile
yapmaya yonelik motivasyon olusturulmasina katki saglayan bir baski
unsuru vardir. Bu baski unsurlarina kabarik faturalar, bagimhlik sorunlari,

pahali zevkler, kumar tutkunlugu gibi 6érnekler verilebilir.

Daha ¢ok mali zorluklar baski unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Mali

sikintilarin yaninda bir diger motivasyon unsuru da aggozltluktar.

2007°de hile ile ilgili yapilan bir arastirmada ag¢ gozlulugun hilenin ana
nedeni oldugu belirlenmigtir. 2007 yilindaki vakalarin % 63’Unun bu

sebeple ortaya ¢iktigi iddia edilmektedir.
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Diger nedenlerin ¢ogu da kumar ve borg nedeniyle ortaya ciktigi
vurgulanmaktadir. Halbuki birgok insan hile yapmak igin firsatlarla karsi
kargiyadir ve bunlardan bazi a¢ gozli ve muhta¢ insanlar hileye
basvurmaktadirlar. Ozellikle ydnetim hilesi olarak hileli finansal raporlama
acisindan dusunuldugunde yoneticilerin kazancinin az olmasi gibi bir

durum soz konusu olamaz.

Ancak bu yoOneticilerin kanaatsizlikleri acgozlulige sebep olmaktadir. Bu

da bir takim yasal olmayan eylemlerin olugmasina sebep olmaktadir.

Finansal baskilar ¢alisanlarin varliklari kotiye kullanmalarini 6zendiren
temel kaynaktir. Asiri borglari olan, madde bagimhisi olan veya kumar
duskunlugu olan calisanlar finansal agiklarini kapatmak veya diger kisisel

ihtiyacglarini karsilamak Uzere hirsizlik yapabilirler.

Yoneticiler varliklara ve muhasebe kayitlara erigimi olan ¢aligsanlarda bu

tur belirtiler olabilecegine dikkat etmelidirler.

Varliklara erigebilecek turde gorevlere eleman aliminda yoneticiler
basvuruda bulunanlarin gecmislerini ayrintili incelemelidirler. isletmeden
memnun olmayan c¢aligsanlar glya kendilerini one ¢ikarmak, ehliyetlerinin
kanitlamak ya da igverenine saldirmak ve 6¢ almak duygulariyla hirsizlik

yapabilirler.

Isletmeler galisanlarina adil davranarak ve morallerini yliksek tutarak

onlari izlemek suretiyle yolsuzluk riskini azaltabilirler.
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Baslica baski unsurlari agagidaki siralanmistir.

a-Isletmenin karliiginin ekonomik, endustriyel ve operasyonel durumlar
nedeniyle tehlikeye girmesi (Sektordeki rekabetin artmasi, yeni yasal

duzenlemelerin gelmesi, asiri operasyonel zararlar gibi)

b- isletme vydneticilerinin finansal durumunun isletmenin finansal
durumuna bagli olmasi (Sirket hisselerine sahip olmalari, alacaklar

bonusun, terfinin girketin performansina bagh olmasi gibi)

c- Isletme yéneticilerine ulagiimasi guic hedeflerin verilmesi (Satis karlilk
hedefleri gibi)

d- Kisisel finansal ihtiyaclar (Beklenmedik giderlerin olugsmasi, hastalik,

kotu aligkanlik sahibi olma, kumar gibi)

e- Calisanin isletmeden beklentilerinin karsilanmamasi (Bekledigi terfiyi,

maagi alamama, isten atilacagini dusunme gibi)

f- Kotu aliskanliklardan dogan baskilar (Kumar tutkunlugu, uyusturucu

kullanimi veya alkol bagimhhgi gibi)

g- isle ilgili baskilar (Diger yandan kurum dahilindeki faktérlerden de
kaynaklanabilecek baskilar hileli iglemelere neden olabilmektedir. Agiri
(ulagilmasi imkansiz ve ya c¢ok zor) hedefler en belirgin gorulen
sebeplerdendir. Piyasadan daha dusuk Ucretli caligtiriima, kidemlilerinden
ve yoneticilerinden gerekli begeni ve takdiri gorememe, bekledigi kidem

artisini ve ya terfii alamama gibileri de diger érnekler arasindadir.)
3- Firsat Unsuru :

Firsatlar ise temelde isletme i¢ kontrol zayifliklarindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica isletme igindeki pozisyonun kuvvetli olmasi, isletmenin genel olarak
kanun ve yonetmeliklere aykiri hareket etmesi ve isletme faaliyetleri

hakkindaki Ust duzey bilgi hileli igslemlere firsat verebilmektedir.
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Firsat faktort nedenli ortaya ¢ikabilecek hileli islemler i¢ kontrol sisteminin
etkinlik seviyesi artirilarak ve igletme galiganlarina hile egitimleri verilerek

onlenebilir.

isletmelerde yasanan vyolsuzluklarin codu eksik veya hileli finansal

raporlamanin hazirlanmasindan ya da gizlenmesinden kaynaklanmistir.

Yolsuzluklarla mucadele etmenin yolu kurumsal yonetimin etkin

uygulanmasi ve denetimin sartlarinin yerine getirilmesidir.

isletmelerde ortaya cikabilecek firsat unsurlarina asagidaki ornekleri

verebiliriz.
. Sirketin i¢c kontrol sisteminin zayif olmasi veya hi¢ olmamasi,
. Calisan davraniglarinin yeterli sekilde gozlenememesi,
. Zayif ahlak politikalari,
« Ucguincu kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlasmalar,
. Calisanlarin yaptiklari iglerin kalitesini degerlemede yetersizlik,

« Hile vyapanlarin cezalandirilacagr  disiplinli ~ bir  ortamin

saglanmamasi,

. lIsletmede calisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmasi,

. Tepe yoOnetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek
eksikligi,

. Saglikli denetim calismalarinin olmamasi
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HILE DORTGENI/HILE KAROSU

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Hile konusunda c¢alisan pek ¢ok uzman, arastirmalari donald r. Cressey
tarafindan yuritilen, adi ise joseph t. Wells tarafindan konulan “HILE
UCGENI"ne aginadir.

“HILE UCGENI” kisilerin hile yapma nedenlerini (ic unsurun biraraya

gelisine baglamaktadir. Bu unsurlar;
1-Baski

2-Firsat

3-Hakl gostermedir

Ancak 2004 yilinda david t. Wolfe ve dana r. Hermanson, bu U¢ unsurun
bir arada var olmasinin, her zaman hile olayinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmayabilecegini, ¢ogu zaman Uzerinde durulmayan ancak hilenin
meydana gelisine neden olan bir unsur daha bulundugunu ortaya
koymuslardir. Bu dorduncu unsur kiginin dogustan gelen yetenekleri ve
sonradan kazandigi becerileri yani “yetkinlikleri"dir. Kisileri hile yapmaya
iten unsurlarin degerlendiriimesinde yetkinliklerin dikkate alinmasi,

hile tggenini bir hile karosuna donusturmektedir

Baski

Firsat Hakh Gosterme

Yetkinlik
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YETKINLIK; kisinin dogustan sahip oldugu yeteneklerin yaninda, yasami

sirasinda edindigi becerileri de igerir.

YETKINLIK, kisinin kendisine giiveninin yiiksek olmasini, karar alabilme
yetkisine sahip olmasini ve zorlayici bir kisilige sahip olmasini ifade
etmenin yaninda, Kisinin isletme igerisinde hile yapmaya uygun konumda
bulunarak i¢ kontrol yapisi zayifliklarini algilayabilme ve istismar edebilme
yetenegini, gucglu egosu ve ikna edici Kigiliginin bulunmasini, basaril
bicimde yalan soyleyebilmesini ve hileyi gerceklestirmeye yetebilecek bilgi

ve yetenege sahip olmasini icermektedir.

Kisilerin yetkinlikleri agagidaki gibi sinifflanmaktadir
1-Basarma egilimine ve eyleme donuk yetkinlikler;
a- Basarma gudusu,

b-insiyatif alabilme,

c- Risk alabilme,

d-Bilgi arama ve edinme ¢abasi,

e-Arastirma ve yenilige agik olma,

f-Dlzenli calisma

2-Yardimlagsma ve hizmete donuk yetkinlikler;
a-Empati kurabilme,

b-Kisiler arasi iligkilerde gucliu olma,

c-Baskalarini etkileyebilme,

d- Gugla iletisim ve

e- lliski kurabilme
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3-Yonetsel yetkinlikler

a-Astlarini gelistirme ve egitme,

b-Takim galigmasi ve isbirligi,

c-Liderlik, yetki kullanabilme

4-biligsel yetkinlikler

a-Analitik dusunme

b-Problem ¢ozme,

c-Kavramsal dusunme

d-Butuncul bakis,

e-Teknik ve mesleki uzmanlik)

5-Kisisel etkililikle ilgili yetkinlikler

a-Oz kontrol, 6zgiiven,

b-Degisime kolay uyum saglayabilme ve esneklik,
c-Orgtsel baglilik,

d-Orgltsel bilince sahip olma-kurumu tanima
Olarak siniflandirilabilmektedir

SONUG

2000’li yillarin ortalarinda finans sektorunde aggozluluk nedeniyle
gerceklestirilen hileler, hile G¢ggeninde cesitli degisikliklere neden olmustur.
Wolfe ve Hermanson tarafindan vyapilan c¢alismalarda, hilenin
gerceklesmesine olanak taniyan baski, firsat ve hakli gdsterme
unsurlarindan baski unsurunun tesvik (hile yapmak istiyorum / hile

yapmaya ihtiyacim var) olarak degistiriimesi onerilmigtir.
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llave edilen doérdiinci unsur olan “yetkinlik” ise hile tggenini bir hile
karosuna donusturerek kisisel 6zellik ve yeteneklerin diger U¢ unsurun

varligi durumunda ne derece 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Pek ¢ok hilenin- 6zellikle yuksek tutarli hilelerin- yeterli yetkinlige sahip
dogru kigilerin bir araya gelmemesi durumunda gerceklesmesi mumkun

olamamaktadir.

Firsat unsuru kisinin hile yapmasi igin bir kapi agarken tegvik ve hakl

gOsterme unsurlari kisiyi hileye yonlendirmektedir.

Ancak kisinin kendisine acik kapiyi bir firsat olarak fark edebilmesi ve bu
firsati zaman icerisinde defalarca degerlendirebilmesi ancak kendi

yetkinliklerine baglidir.

O halde bir igletmenin hile riskinin analizi yapilirken yetkinliklerin de g6z

onunde bulundurulmasi gereklidir.

KAYNAK
1-Hile Denetiminde Yetkinliklerin Degerlendirilmesi - Hile Karosu /

Dr. Banu Tarhan Mengi-ismmo-Mali Céziim Dergisi
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HILE BESGENI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Isletmelerde Hile TEORILERI ile ilgili olarak ilk basta HILE UCGENI teorisi
gelistirilmis sonrasinda bu teoriye YETKINLIK unsuru ilave edilerek HILE
DORTGENI haline getirilmisti. Bu iki konudaki yazilarimiz daha énce
yayinlanmisti. Bu defa HILE BESGENI teorisi hakkinda bilgiler derlemeye
calistik.

GUNUMUZDE Sirketler dis kaynak kullanimi, kiiresel ortakliklar ve
teknolojik gelismelerle daha fazla o6zerklige sahip bireylerin kurum
genelinde degisimi etkileme yetkisine sahip oldugu matris

organizasyonlarina donusmustar.

Performansa dayali 6deme ve dduller calisanlarin performans hedeflerine
ulagsmak amaciyla etik olmayan yollar bulmalari i¢cin daha fazla tesvik

yaratmaktadir.

GUNUMUZDE birgok isletme sahipleri tarafindan yonetilmediginden,
yoneticilerin herhangi bir sorun meydana geldiginde bu sorunu gizleme

olasiliklari da artmigtir.

Gunumuzde yasanan hile eylemleri, Cressey doneminin faillerine nazaran
daha fazla bilgi ve kurumsal varliklara erisimi olan daha bagimsiz kisilerce

yapiimaktadir.

Tum bu degisiklikler Cressy’nin hile Uggeni modelinde yer alan 6gelerin
hile eylemini aciklama noktasinda yeterli olmadigi gorusunu dogurmus ve
bu dislinceden hareketle Jonathan Marks’i HILE BESGENi TEORISiNi

gelistirmeye motive etmistir
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Marks’in (2009) hile besgeni modeli, hile u¢ggenine iki yeni 6ge, yani kibir

ve beceriyi ekleyen hile Uggeni teorisinin gelistiriimis seklidir.

Bugun bir calisanin bir sahtekarlik yapmak icin gerekenlere sahip olup
olmadiginin  belirlenmesinde BECERI VE KIBIR 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Hile besgeni teorisinde tanimlanan beceri, Wolfe ve Hermanson’in (2014)
hile elmasi teorisinde daha énce aciklanan YETKINLIK UNSURUNA

benzer bir anlam tasimaktadir.

BECERI, calisanlarin ic kontrolleri géz ardi etme, gizlilik stratejileri

gelistirme ve sosyal durumu kontrol etme yetenegidir.

Kibir ise, sahip olunan haklar Gzerinde bir Ustunluk tutumudur ve i¢ kontrol
uygulamalarinin veya sirket politikalarinin hilekarin kendisi i¢in gegerli

olmadigini disinmesi durumudur ( Nindito, 2018).

Benzer sekilde Yusof vd. (2015), Kkibirin, Ustinlik duygusu ve
acgozlulukten kaynaklanan dogal bir farkindalik eksikligi ve bir girketin i¢
kontrolunun kendileri igin gegerli olmadigi dugsuncesi gosteren bir ozellik

oldugunu belirtmektedir.

Sonug Olarak hile Besgeni; Hile Uggenindeki 3 Unsurun Yanina Kibir

Ve Beceri Unsurlarinin Eklenmesi ile Olusmustur
1-Baski

2-Firsat

3-Hakli Gosterme

4-Kibir

5-Beceri
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Yuksek derecede kibir sahibi biri daima yenilmez olduguna inanir
(Johnson, 2010).

Ayrica yuksek Kibirli birey yaptigi her eylemin kabul edilebilir bir sey

olduguna inanmaktadir.

Temel olarak, hile besgeni “neden temellidir’ ve hile vakalarini daha iyi
aciklamak ve hile ile mucadele c¢abalarini en Ust duzeye c¢ikarmak

amaciyla hile eylemi tggeni ile birlikte kullaniimalidir.

Kisacasi model hem “insan” hem de “su¢” unsurunu bir arada ele

almaktadir

KAYNAK

HILE UCGENI, HILE ELMASI VE HILE BESGENI: HILE EYLEMLERININ NEDENLERINE
ILISKIN TEORILERE KAVRAMSAL BAKIS Dr. Ogr. Uyesi Giilgin KAZAN*

Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2021
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SIRKET YOLSUZLUKLARININ TESPIT TEKNIKLERI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Sirket yolsuzluklarinin tespiti olduk¢a zor ve uzmanlik gerektiren bir istir.
Cunku bu tip suclari isleyenler cogu zaman “minareyi ¢alan kilifini hazirlar”
s6zunde oldugu yaptigi olumsuz iglemleri gizleyecek yontem ve teknikleri

de kullanmaktadirlar.

Ancak “her temas iz birakir” sbzinde oldugu gibi mutlaka yolsuzlugun
tespitine yonelik uzmanin gorebilecegi izler, anormallikler de geride kalir.
Sirket yolsuzluklarinin ortaya cikarilmasina yonelik ¢alismalarda hedef
normal bagimsiz denetim uygulamalarinda oldugu gibi mali tablolarin

dogrulugunu tespit etmek degildir.

Yapilan yolsuzlugun boyutlarini, suglularini delil ve belgeleri ile ortaya
cikarmaktir. Sirket yolsuzluklarinin tespitinde isletme iginden veya
disindan gelen engellerle de karsilasilabilir. Bunlardan en 6nemlisi igletme
icerisinden gelen engellerdir. Sirkette yolsuzluklarn ortaya c¢ikaracak
uzmanin c¢alismasini istemeyenler olabilecegi gibi bu uzmani yanhsg

yonlendirmek igin olaylari garpitan, degistirenlerde bulunabilir.

Sirket yolsuzluklarinin tespitinde daima elde edilen verilere, ifadelere
suphe ile bakmak gerekir. Birka¢g kaynaktan dogrulugu teyit edilebilen

bilgiler her zaman daha guvenli kabul edilmektedir.

Sirket yolsuzluklarinin tespiti asamasinda isletmenin i¢erisinde bulundugu
sektor, faaliyet alanlari, yerlesik i¢ kontrol mekanizmalari, sirket kalturd,
sirket talimatname ve prosedurleri dikkatli bir sekilde incelenmelidir.

Isletmenin yolsuzlukla ilgili gegmisi ayrica incelenmelidir.
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Sirketin i¢ kontrol sisteminde olasi yolsuzluk risklerinin tespit edilerek

sistemdeki aciklarinda analizi gerekir.

Sirket yolsuzluklarinda sirketin faaliyet hacminin ¢ok iyi olmasina, urettigi
mal ve hizmetler piyasada ¢ok talep gormesine ragmen girket karlihgi

dusuk cikar.

Ayrica sirketin mali yapisi, likidite durumu da kendisinden beklenenin ¢ok
altinda olur. EQer sirket bunyesinde gercgeklestirilen butge gibi planlama
tablolar varsa bu tablolarda da yolsuzlugun oldugu donemlerde ciddi

sapmalarin oldugu tespit edilebilir.

Yolsuzluk eylemi ne kadar basarili gizlenirse gizlensin mutlaka belirli
noktalarda eylemini olumsuzlugundan kaynaklanan olumsuz sonuglar

gOsterecektir.
I- YOLSUZLUK DENETIMINDE KULLANILAN TEKNIKLER
1- Yazili ifade Alma Teknigi

Yazili ifade alma teknigi sirket yolsuzluklarinin ortaya ¢ikariimasinda gok
fazla bagvurulan bir tekniktir. Bir olayda sorusturulmasi gereken kisi sayisi
coksa bu teknikle ise baslamak gerekebilir. Yazili ifade alma tekniginin
temeli insanlarin yazili anlatimda s6zlu anlatima gore daha zor yalan
soyledikleri varsayimina dayanmaktadir. insanlar yalan séyledikleri zaman
bilingsiz olarak yazil veya yazisiz, hareketleri, jest ve mimikleri ile pek ¢ok

mesaj, sinyal gonderirler.

Yazili anlatimda bu sinyalleri yakalamanin ¢ok daha kolay oldugu kabul
edilir. insanlar genellikle yazili anlatimlari sirasinda tamamen sifirdan bir
hikaye uydurmazlar. Bunun yerine var olan olayi biraz degistirmeyi, belli

kisimlarini gizlemeyi tercih ederler.
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Bazen de var olan olaya bazi unsurlar eklemeyi tercih ederler. Bu sekilde
gercekte yasanan olay ile hayali senaryonun bazi kisimlari 6rtiisur. Iste bu

ekleme ve cikarmalarda yapilan hatalari tespit nispeten daha kolaydir.

Yazili analizlerin temel baglangi¢c noktasi yazili ifade verecek kisi veya
kisileri etkilememektir. Bu kigileri yonlendirmek yerine, tamamen 6zgur
birakmak gerekir. Yazil ifade igin “O gun olanlari anlatir misiniz? Olayla
ilgili bildikleriniz nelerdir?” gibi genel sorulari supheli veya suphelilere
yoneltmek gerekir. Esas olan kesinlikle suclayici ifadeler kullanmamak,

insanlarin savunmaya gegmesini saglamamaktir.

Yazili ifade alma tekniginde kisiler hayali bir senaryo ile gercek bir
senaryoyu birlestirmeye calistiklari icin bazi bolumleri atlarlar ve olayin
sirasini degistirirler. Normal bir sekildeki yazih ifadelerde %20 giris %50
gelisme ve %30 sonug¢ bolumu olur. Oysa yalan yazili ifade veren Kkigi
gereksiz ayrintilara girerek, bolumler arasi dengeleri istemeden bozar.
Sadece ifadelerin girig, gelisme ve sonug¢ bolumlerinin agirliklarini tespit
ederek bile yuzlerce ifade igerisinde hangilerinde problem oldugu

bulunabilir.

Yazili ifade teknigini kullaniimasi sirasinda zamirler 6zel bir onem tagir.
Genelde ifadeler birinci tekil sahis tarafindan gegmis zaman kipinde
anlatilir. Cumlelerin ¢cogu ben ile baglar. Bir sugta magdur olan kisi biz
zamirini kullanmaz. Ancak olayla iligkisi olan sug¢ ortagi olan kigsi ise sik sik
ben yerine biz zamirini kullanir. Biz zamiri yerine bizi olusturan kisilerin
fazlaca tekrarlandigi durumlarda ornedin surekli kardesim ve ben ifadesi
kullaniliyorsa bu kigilerin arasinda bir sogukluk, resmiyet veya surtisme

oldugu anlami da cikar.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise Turkce'de gizli 6zne
kullaniminin  yaygin olmasi nedeniyle ben veya biz ifadeleri yerine

yukleme bu anlami veren eklerin getiriimesidir. Yuklem ayrintil
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incelenerek zamirlerin belirlenmesi gerekir. Zamirlerin tespiti agisindan
yazih ifadeler tekrar okunmalidir. Eger bir bilgisayar yazilimi kullaniliyor

ise bu sure¢ ¢ok daha hizl olacaktir.

Yazili ifade tekniginde diger bir husus taktik kelimelerinin dikkatle
belirlenmesi gerekir. Sanirim, hatirladigim kadariyla, dugsundim Ki gibi
kelimelerden sonra gelen acgiklamalarin yalan olmasi ihtimali ¢ok
yuksektir. Bu tip taktik kelimelerin kullanim yerlerine iyi bakmak gerekir.
Ayrica yazil ifadelerde neden belirten cumleleri de iyi incelemek sarttir.
Cunku olayla ilgisi olmayan bir kisinin bu sebepten, bu yuzden, bu nedenle
gibi ifadelerle kendisini savunmasi veya hakli gostermeye calismasi
gerekmez. Bu sebeple kisilerden yazili ifade alirken yukarida belirttigimiz

gibi kimseyi suglayici ifadeler kullanmamak gerekir.

Yazili ifade tekniginin kullanildigi durumlarda olayin zamanlamasinin
tespit edilmesi gerekir. Ornegin 8 saatte olmus bir olaydan bahsedilirken
16 satirda acgiklama yapilmis ise ortalama zamanlama hizi 1 saatin 2
satirla ifade edilmesidir. Oysa suclu kKisiler olayin ortaya ¢ikmamasi icin
konuyu gereksiz ayrintilara bogarak olayla ilgili kisimlari gegistirmeye
calisirlar. Hikayenin akisini bozmayan gereksiz detaylarin ¢ok bulundugu
yazilh anlatimlarda yalan ifadelerin ¢ok oldugu goézlemlenmektedir. Bu
sekilde zamanlamaya uymayan kisimlarinda dikkatle incelenmesi gerekir.
Buna uygun yazilimlar kullanildiginda durum tespiti ¢ok daha hizl

yapilabilmektedir.

Yazili anlatimlarda tirnak isareti i¢cine alinmig veya paranteze alinmis
ifadelerin genel olarak dogru oldugu kabul edilir. Yazili anlatimla ilgili bir
diger husus ise hikayenin iginde kaybolmamaktir. Burada amag olayin
boyutlarini  sorusturmak degil hikayenin hangi kisimlarinin  dogru
anlatildigini hangi kisimlarinin ise garpitildigini, yalan olarak aktarildigini

tespit etmektir.
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Daha sonra yalan ifade verdikleri muhtemel olan suphelilerle so6zli
gorusme yapilacak ve diger tekniklerde kullanilacaktir. Birbirleriyle gelisen

yazil ifade verenler de olabilir.

Ancak yazili ifade incelemelerinde amacg celiskileri bulmak degil sirket

yolsuzlugunu gergeklestiren gergek suglu veya suclulari tespit etmektir.
2- Sozlii ifade Alma (Sorgulama) Teknigi

1 Haziran 2005 tarihinde yururltge giren 5271 sayili C.M.K.’nun “Tanimlar”
baglkl 2’'nci maddesinin (g) bendinde ifade alma “suphelinin kolluk
gorevlileri veya Cumhuriyet savcisi tarafindan sorusturma konusu sucla
ilgili olarak dinlenmesi” biciminde tanimlanmigtir. Buna karsilik yine ayni
maddenin (h) bendinde sorgu ise “supheli veya sanigin hakim veya
mahkeme tarafindan sorusturma veya kovusturma konusu sucla ilgili
olarak dinlenmesi” olarak tanimlanmistir. ifade alma, suca katilan kisilerle
yurutilen bir 6zel bir gorUsmedir. Ancak bu gorugsme, kriminal taktik

esaslarina gore hazirlanip yurutulmektedir

Yeni kanunda da yer almayan on sorgu denilen bir yontem uygulamada
sik kullaniimaktadir. Bu yontemde kolluk kuvvetleri stpheliye haklarini
hatirlatmadan bir ifade alma havasindan ¢ok sohbet ortaminda sorular
yonelterek bilgi toplar. SUpheli veya sanik disinda olayl bes duyu organi
ile algilamis olan kisilere ise tanik denir. Taniklarda savci, hakim veya
mahkemeler tarafindan dinlenir. Ancak tanik Uzerine bir sug¢ isnat
edilmedigi icin  tanigin  dinlenmesi ifade alma kapsaminda
degerlendirilmez. ifade almada amag¢ dogal olarak gercedi bulmaktir.
Ifadesi alinan kiside bir nevi kendisini savunma imkanina kavusmus olur.
Sugla ilgili olarak bir kisiden alinan ilk ifadeye genelde bilgi toplama amagli
oldugu icin arastirma ifadesi denir. Arastirma ifadesindeki yanlislari, yalan
beyanlari bulmak ve suglunun itiraf etmesini saglamak icin yapilan ikinci

ifadeye ise dogrulatma ifadesi denilir.
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5271 sayili CMK, ifadenin alinacagi yer ve zaman konusunda acik bir
hakim getirmemigtir. Sorusturmanin yapisina uygun olarak, ifadenin
zamani, nerede ve kimin tarafindan alinacagi, tamamen sorusturma
makamlarinin takdirine ve serbest iradesine birakilmistir. Ancak
uygulamada sik gorulen yer gosterme veya tatbikat olarak adlandirilan
genelde basinin ilgi duydugu uygulamalar icin CMK md 85 Cumhuriyet
savcisina ve bazi durumlarda ise adli kolluk amirine yetki vermigtir. Hatta
mudafiinin sorusturmay! geciktirmemek sartiyla yer gosterme olayina

katilabilecegini de hukum altina almistir.

Ceza muhakemesinde ispat; supheli veya sanigin hukuk dizenince kabul
edilen vasitalarla s6z konusu sugu iglendigine dair kesin kanaat olugsmasi
halidir. Burada her turlu delilin kullaniimasi mumkun degildir. Kullanilan
delillerin hukuk duzenine uygun olmasi da gerekmektedir. C.M.K'nin
148’nci maddesinde yasak ifade alma ve sorgu usulleri olarak, sanigin
Ozgur iradesini engelleyici kotl davranma, iskence, ilag verme, yorma,

aldatma, cebir veya tehditte bulunma, bazi araglari kullanma sayiimigtir.
3- Dogrulama (Teyit etme) Teknigi

Yolsuzluk denetiminde sik kullanilan bir tekniktir. Bu teknigin temeli bir bilgi
veya belge baska kisiler veya igletmeler tarafindan onaylanmadigi strece
suphe ile bakilmali, dogru kabul edilmemelidir ilkesine dayanir. Herkes her
zaman dogruyu sOylemeyece@i gibi her belge de gercek degildir.
Isletmeden veya olayin taraflarindan elde edilen her bilgi yazil veya s6zI{

olarak mutlaka baska kaynaklardan dogrulanmalidir.

Dogrulama, cesitli hesap bakiyelerinin, denetlenen igletmenin cesitli
konularda ileri surdugu bilgilerin ve isletmenin elindeki varliklarin
mulkiyetinin dogrulugunun arastiriimasinda kullanilir. Ozellikle de alacak

hesaplarinin denetiminde kullanilan en dnemli kanit tarudur.
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Klasik denetim birimlerinin sik kullandigi bir yontem olan dogrulama
tekniginde ornegin cari hesaplarin kargi firmalarin cari hesaplariyla ayni
olup olmadigina bakilir. Yazili yapilmasi durumunda cari hesap 6zeti karsi
firmaya gonderilerek hatali olan kisimlarin bildiriimesi istenebilir veya cari
hesaplarin cok detayli oldugu durumlarda sadece hesabin son bakiyesinin
teyit edilmesi de talep edilebilir. Uygulamada pek ¢ok dogrulama taranin
oldugu ve her birine pozitif dogrulama, negatif dogrulama gibi degisik

isimler verildigi de gorulmektedir.

Yolsuzluk denetimlerinde dogrulama tekniginin kullaniimasi yolsuzluk
noktalarinin tespitinde énemili bilgiler saglar. Ornegin alacak hesaplarinin
dogrulanmasi sirasinda gelen cevaplar igletme alacak hesaplarinin %50
oraninda gercegi yansitmadigini gosteriyorsa yolsuzluk denetgisinin
isletmenin muhasebe kayitlarina olan guveninin sarsilacagi bir gergektir.
Artik yolsuzluk denetgisinin igletme muhasebe kayitlarini ciddi derecede
sorgulamasi gerekir. Butun hesaplarin dogrulama teknigine gore
incelenmesinin zor oldugu, zaman veya maliyet kaybina yol agacaginin
tespit edildigi durumlarda Ornekleme yontemi kullanilabilir. Ancak
ornekleme yonteminin kullanilmasi sirasinda ana kitleyi temsil eden uygun
bir ornek kutlesinin segilmesi gerekir. Ana kitlenin homojen olmasi
durumunda ornekleme ile segilecek ornegin kutlenin butinunu temsil etme

derecesi yukselecektir
4- Yeniden Hesaplama Teknigi

Yolsuzluk denetgileri inceledikleri hukuki olayin boyutunu ortaya gikarmak
amacilyla daha once geleneksel muhasebe tarafindan yapiimig olan tim
hesaplamalari tekrar yaparlar. Boylelikle yapilan hesaplamalarda
matematiksel hatalarin bulunup bulunmadigini veya varsa hatalarin

boyutunu ortaya ¢ikarmis olurlar.
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Matematiksel kanitlar, musteri isletmenin kayitlarinin matematiksel
dogrulugunu arastirmak icin, denetgi tarafindan isletmenin yapmis oldugu

hesaplamalarin yeniden yapilmasini kapsar.

Yolsuzluk denetcileri matematiksel kanitlar topladiklari sirada o6zellikle
amortismanlar, karsiliklar, vergi ve kar pay! hesaplamalari gibi nispeten
karigik olan geleneksel muhasebe hesaplamalarini segerek kontrol
ederler. Elbette yolsuzluk denetgileri yapmig olduklari hesaplamalari daha

sonra delil olabilmesi i¢in uygun bir sekilde kayit altina alirlar.
5- Analitik inceleme Teknigi

Yolsuzluk denetgilerinin geleneksel muhasebeden elde ettigi bilgilerin
tamamini akil stizgecinden gecirerek degerlendirmesi islemidir. Bu kanit
turd, musteri igsletmenin finansal ve finansal olmayan (musteri sayisi, direkt
iscilik saatleri) verilerinin gegcmis yil verileriyle veya igkolu verileriyle

karsilastiriimasini ve finansal oranlarin (rasyolar) kullanimini kapsar.

Bu yontemde var olan bilgilerin, muhasebesel sonuglarin mantiksalligi
arastirilir. Ornegin bir isletmenin o yil satislari %100 artmisken alacaklari
%400 artmigsa ve parasal tutarlar olarak da arada buyuk farkhliklar varsa
durumun birebir nedeni arastirilir. Mali tablolarda yer alan hesap kalemleri
birbirleriyle karsilastirilarak tutarliliklari sorgulanirken ayni zamanda fiili

durumlarda degerlendirilir.

Yolsuzluk denetgilerinin kullandigi analitik inceleme tekniginin temelinde
niye? nigin? hangi sebeple? sorularina cevap aramak yatar. Bulunan
cevaplar akla ve mantiga uygun olmak zorundadir. Bu sebeple bu
inceleme teknigi ile bulunan kanitlarin diger tekniklere gore daha guvenilir

oldugu kabul edilir.

Yolsuzluk denetgilerinin karsilagtigi olaylarin pek c¢ogunda var olan

belgelerin guvenilir olup olmadigi, belge tUzerindeki muhur veya imzalarin
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sahteligi onem tasimaktadir. Muhasebenin temel kavramlarindan olan
“tarafsizlik ve belgelendirme” kavrami geregince yapilan tim kayitlarin
objektif belgelere dayanmasi esastir. Belgeler ve sayilar Gzerinden yalan
sdylemenin ¢ok daha kolay oldugu buna karsilik karsi tarafi cok daha

¢abuk yalana inandirdigi soylenir.

Sermaye Piyasas! Kurulundan yayimlanmis olan "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" de (Seri: X, No:22),
"Inceleme, kagit ortaminda, elektronik ortamda veya diger ortamlarda
tutulan, i¢ veya dis kaynakli kayit ve belgelerin incelenmesini ifade eder."

seklinde tanimlanmistir.

Belgeler, yolsuzluk denetcilerinin hukuksal ihtilaflarin ¢éziminde en ¢ok
kanaate ulastiklari kanitlardir. Etkin bir belge incelenmesi ve kayitlarla
kargilastiriimasi surecinde asagidaki islemler yapilir: (Gurbuz, 1995, 105).
Belgenin sahte olup olmadigi hakkinda genel bir kanaat elde ediimeye
calisilir. Suphelenilen belgeler genis bir incelemeye tabi tutulur. Belgenin
denetlenen igletmeye ait olup olmadig aragtirilir. Ornegin isim benzerligi
veya yanliglikla bir banka dekontu denetlenen igletmeye gelmis ve
kayitlarina gegmis olabilir. Belgenin gosterdigi igslemin, igletmenin amag ve
faaliyetlerine uygun olup olmadig arastirilir. Ornegin; bir memurun kisisel
ihtiyaci igin alinmig olan bir malin faturasi, isletme adina duzenlenmis ve

isletmenin giderleri arasinda gosterilmis olabilir.

Belgenin isletme i¢i kontrol sisteminin gerektirdigi onay ve imzalari tasiyip
tasimadigl arastirilir. Bunun igin belgenin Uzerindeki paraflar incelenir.
Gerekli i¢ kontrol prosedurlerinin yapilip yapilmadigina dikkat edilir.
Yapilan islemin uygun bir bicimde analiz edilmis ve uygun hesaplara borg¢

ve alacak yazilip yazilmadigi gozden gegirilir.
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Ornegin, yapilan biyik bir tamirat masrafinin sabit varliklara veya tamir
ve bakim giderlerine yazilip yazilmamasi gibi. Belgenin Uzerindeki tarih,
tutar, isim, vb. ayrintilarin dogru bir sekilde kaydedilmis olup olmadigi

arastirilir.

Unutulmamasi gereken bir diger husus ise fotokopi olan belgelerden ¢ok
uzerinde islak imza bulunan belgelerin degerlendirmeye alinmasidir.
Tarkiye'de imza inceleme ve degerlendirme alaninda, imza atma stillerinin
tespitinden, imza orneklerinin alinmasina, bilirkisi seciminden, bilirkisilerin
rapor duzenleme iglemlerine kadar pek ¢ok hata yapilmakta, taraflar
magdur edilebilmektedir. Konuyla ilgili hukuki dizenlemelerin ve
mahkeme kararlari imza konusunda yetersiz kalmaktadir. imza hukuki ve
cezai sonuglar doguran Kisileri bor¢ veya taahhut altina sokan veya belirli
hak veya alacaklarin varligini ispatlayan bir muessesedir. Turk Ceza
Kanunu'nun "Kamu Guvenine Karsi Suglar" bolumunde imzada sahtecilik

sucunu kapsayan maddeleri bulunmaktadir.

Bu kanunun 204. maddesinde resmi belgede sahtecilik sugu 207.
maddesinde ise 0Ozel belgede sahtecilik sugu duzenlenmigtir. Bu
maddelerde belirtiimemis olmasina karsilik bagkasinin yerine imza atma
da sugtur. Ceza Kanunu'nun 209. maddesinde ise sadece imza ile ilgili bir
su¢ "agiga imzanin kotuye kullaniimasi sugu" duzenlenmistir. Bir Kigiye
teslim olunan Uzerinde imza olan ve kismen veya tamamen bos bir kagidi,
verilme nedeninin disinda baska bir sekilde dolduran kigi bu maddeye gore
cezalandirilir. Boyle bir imzali kagidin bulunmasi veya sair yollardan ele
geciriimesi halinde Uzerinin doldurulmasi su¢ sayilmaktadir. Yolsuzluk
denetgcilerin yolsuzluklarin ¢ézumunde kendi genel incelemelerinin diginda
tespit edemedikleri ancak sahteliginden suphelendikleri belgeleri grafoloji

(yazi bilim) uzmanlarina géndermektedir.
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6- Fiziki inceleme (Gézlem) Teknigi

Yolsuzluk denetgileri fiziki inceleme ve godzlem teknigi kullandiklarinda
hukuksal ihtilafa konu olan varliklarin muhasebe kayitlarinda gosterildikleri
veya iddia edildikleri cins, miktar ve degerde olup olmadiklarini bizzat
incelerler. Bu inceleme turu diger denetim tekniklerine gore biraz daha
guvenilir kabul edilse bile %100 sonug¢ verecegdi iddia edilemez. Clnki
varliklar kiralanmig veya odung¢ alinmis olabilecegi gibi ancak uzman

Kisiler tarafindan fark edilebilecek ozelliklerde tasiyabilir.

Kagit sektorinde bilgisi olmayan birisine ikinci hamur kagitlarin birinci
hamur kagit olarak gosteriimesi mumkun oldugu gibi kuyumculuk
sektorunde gercek elmas yerine sahte elmasta konabilir. Bu tip teknik
uzmanlk isteyen konularda yolsuzluk denetgisinin tek basina inceleme

yapmasi veya varliklari gozleriyle gormesi bir anlam ifade etmeyebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulundan yayimlanmis olan "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§" de (Seri: X, No:22),
"Maddi duran varliklari inceleme, varliklarin fiziksel olarak incelenmesini

ifade eder." seklinde tanimlanmistir.

Tanim cok dar tutulmus olup ayrica fiziksel incelemeye konu olabilecek
degerlerde belirtimemistir. Isletmenin stoklarinda gésterilen deger,
binalari, tagitlari, arsalari, kasa mevcudu, ¢ek ve senet mevcutlari gibi pek
cok hesap kaleminin birebir fiziki inceleme islemine tabi tutulmasi
mumkundur. Ne kadar ¢ok hesap fiziki incelemeye tabi tutulursa igletme

mali tablolarina duyulan gtven artar.
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SiRKETLERDE YOLSUZLUGUN NEDENLERI
Abdullah CAVUS

E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Ticari Rusvet: Ticari kurulusta veya bagka bir kurulusta idari islevleri yerine
getiren kigiye yasadisi olarak para, menkul kiymet veya diger varliklarin
verilmesi veya mulkiyetle ilgili hizmetlerin veya mulkiyet haklarinin
verilmesi ve bunun karsiliginda ondan gorevi ile ilgili bazi eylemlerde
bulunmasinin (bulunmamasinin) istenmesi. Ticari kurulusta veya baska
bir kurulugta idari islevleri yerine getiren kisi tarafindan yasadigi olarak
para, menkul kiymet veya diger varliklarin alinmasi, ayni sekilde
mulkiyetle ilgili hizmetleri veya mulkiyet haklarini almasi ve bunun
karsiliginda gorevi ile ilgili bazi eylemlerde bulunmasi (bulunmamasi)

olarak tanimlanmaktadir.

Reuters'in verdigi bilgiye gore, Amerika'da 2003 yilinda dunyanin en
bayuk 500 firmasi listesine dahil 34 sirket yolsuzluga bulasti. Uzmanlar,
dev sirketlerin kagit izerinde hergey normal gorunurken aniden batmasina
neden olarak, sirket yoneticilerin seffafligi ihlal ederek gizli kapakli isler

gevirmesini gosteriyor.

Reuters haber ajansinin Amerikan Menkul Kiymetler ve Doviz
Komisyonu'nun (SEC) bir yoneticisine dayanarak verdigi bilgiye gore,
Amerika'da 2003 yilinda yolsuzluga bulagan 199 Ozel sirketten 34 tanesi
Fortune dergisinin danyanin en buyidk 500 firmasi listesinde bulunuyor.
Haberde, Amerika'da 1998 yilinda yolsuzluk olayina karigan 79 sirketin
sadece 4 tanesinin Fortune 500 siralamasinda yer aldigi ve 5 yil iginde

finansal yolsuzluk olaylarinin yuzde 5'ten yuzde 17'ye ¢iktigi belirtiliyor.
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Yolsuzlugun sosyal ve siyasal sistemler Uzerindeki yikici etkilerinin yani
sira; Ozel sektor baglaminda, kurumsal itibari tahrip ettigi, girisimciligi
engelledigi, serbest piyasayi zayiflattigi ve ekonomik istikrari tehdit ettigi

g6zardi edilmemelidir.

IMF’nin yapmis oldugu bir arastirmaya gore, yolsuzlugun fazla oldugu
ulkelere yapilan yatirim ile yolsuzlugun daha az oldugu ulkelere yapilan
yatirnmin hacmi karsilastirildiginda, yolsuzlugun daha fazla oldugu
ulkelere yapilan yatirmin neredeyse yuzde bes daha az oldugu

gorulmektedir

Tarkiye Ozelinde bakilacak olursa, gerek vatandaslar gerekse is
dinyasinin kendi gozunde vyolsuzluk, 0zel sektorde bir sorundur.
Transparency International’in 2013 yilinda gergeklestirmis oldugu kuresel
yolsuzluk barometresine gore, Turkiye’deki katilimcilarin yuzde ellisi ozel

sektorde yolsuzluk oldugunu dugunmektedir.

2014 yilinda TUSIAD'In “Is Diinyasi Bakis Acisiyla Yolsuzluk: Algi ve
Politika Onerileri” galismasi kapsaminda gergeklestirdigi ve is diinyasini
temsil eden 801 kisilik bir orneklemden olugsan anket4 ise, is dunyasinin
yolsuzlugu, maliyet, vergi ve kayit digiliktan kaynaklanan sorunlardan
sonra karsilastiklari ve ig dunyasini etkileyen en buyuk sorun olarak

gordugunu gostermektedir.

Ankete katillan kisilerin %46’s1 ise bu sorunun, yani is dinyasinda

yolsuzlugun artacagini duginmektedir

Sirketlerde yolsuzluk nedenlerini inceleyen ¢alismalar ¢ok yetersiz
olmasina karsin yolsuzluk nedenlerine iliskin genel kabul gorecek su

saptamalar yapabiliriz.
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10.

. Sirket harcamalarinin veya 6demelerinin saglam prosedurlere bagli

olmamasli, girketin tahakkuk muzekkeresi uygulamalarinin

bulunmamasi,

. Yonetim zafiyetinin olmasi, sirket yonetiminin igletme varliklarini

korumak yonunde yeterli bilince sahip bulunmamasi,

. Hesap verme Kkultirinin sirkette yerlesmemis olmasi, masraf

listeleri ve benzeri onaylarin sirket icinde farkh farkli birimlerce

onaylanmasi,

. Vergi yasalarinin karmasik olmasi, ticaret hukukunun iyi bilinmemesi

ve bu konulardaki bilgisizlikten kaynaklanan bosluklar,

. Sirketlerin Ucret politikalarinin saglikli olmamasi, personel arasinda

calismaya bagh olmayan iligkiler nedeniyle dengesiz Ucret

dagiliminin var olmasi,

. Kurumsal kontrollerin yetersizligi, etkin olmayan i¢ kontrol sistemi,

uygulanan talimat, prosedur ve formlarin sadece sekli yukumlaltkleri

yerine getirmek amaciyla kullaniimasi,

. Adalet sisteminin agir islemesi, hukuksal delil ve belgelerin ozel

sektorde tespitinin nispeten daha zor olmasi,

. Bu tip sirket yolsuzluklarinda yapanin yanina kar kaliyor anlayisgi,

sirkette yasanan olumsuz orneklerin hig¢ birisinin adli mercilere intikal

ettirilmemis olmasi,

. Isletme calisanlarinin ise alim sureclerinde yasanan dzensizlikler,

referansi olumsuz Kkisilerin gerekli arastirmalar ve goérusmeler
yapilmaksizin ise baslatiimasi,

Sirkette adil bir calisma ortaminin saglanamamasi Ozellikle

calisanlara gereksiz fazla mesailer yaptirimasi ve fazla mesai

ucretlerinin 6denmemesi,
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11. Bir kisiye birden ¢ok gorevi veya isi ayni anda yaptirmanin kar olarak
algilanmasi, guvenlik ve kontrol agisindan farkli kisilere yaptiriimasi
gereken gorevlerin tek kigide toplanmasi,

12. Sirketlerin  kendisinin  kayit digi ekonomiye yonelmesi, vergi

kacirmasi veya hileli islemlere bagvurmasi,

Sirket yolsuzluklarinin nedenleri veya sirketlerde yolsuzluklara vyol

acabilecek ortama iligkin aciklamalar elbette daha da genisletilebilir.

Sirketlerin patronlarinin en buyuk kabusu, ne kadar paralarinin ¢alindigini
bilememeleridir. Bu ¢alma eylemi sirkete ait zaman, bilgi, kaynak veya

para olabilecegi gibi musterileri veya partnerleri de olabilir.

Sirketlerin kurumsallasmasi ve belirli denetim sistemi ve prosedurleri

uygulanmasi halinde bu tur yolsuzluklar engellenebilir veya azaltilabilir.

Bununla birlikte sirketlerde yolsuzluk firsatlarinin azaltilmasi ve bu
yapilirken de igletme galisanlarinin sevk ve motivasyonlarinin kirllmamasi

da gerekir.

Ornedin mesai saati bitiminde ofiste kimse yokken gelen “yolsuzluk
arastirma ekibi” butun bilgisayarlari, e-mailleri, sirket ici ve dis1 yazigmalari
incelemekte ve caligsanlarin higbir sekilde haberi olmadan bu gdzden
gecirmeyi yapabilmektedir. Boylece hem c¢alisanlar bostan yere
suclanmamig hem de delil ve belgelerin karartilmasi olasiligi da azaltiimig

olmaktadir.
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ISLETMELERDE YOLSUZLUKLA MUCADELE ETMEK
ICIN GEREKLI KURUMSAL YAPILAR

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Eskiden yolsuzluk denildigi zaman akla sadece kamu kurumlari gelirdi.
Hatta bu yuzden yolsuzluk tanimi olarak; kamu gucunun kisisel ¢ikarlar

icin kullanilarak menfaat edinilmesi tanimi kullanilirdi.

Bununla birlikte son yillarda “ENRON FIRMASI” ile baglayan kiresel
Olgekli sirketlerde yasanmakta olan yolsuzluklar sonucu dikkatler ozel

sektorde yasanan yolsuzluklara gevrildi.

Bunun sonucu yolsuzluk tanimlamalarindaki KAMU GUCU tabiri yerine
“EMANET EDILMIS YETKI” tabiri kullaniimaya baslanildi.

GUunumuzde sirketlerde yasanilan yolsuzluklar reel ekonomiye ciddi

zararlar vermektedir.

Keza yolsuzluklarin ¢ok oldugu ulkelere yabanci sermaye gelmemektedir.

Bu durumda ekonomik buyumenin énunde bir engel olarak durmaktadir.

Isletmeler yolsuzlukla miicadele icin 6zel politikalar ve sirecler

uygulamaya baslamak zorunda kalmiglardir.

Bunun igin isletmelerin proaktif bir ic denetim ve i¢c kontrol sistemi kurmasi
elzem hale gelmigtir. Bunlarin yaninda denetim ve bagimsiz denetim
alaninda KURUMSALLASMIS olup yolsuzluk ve hile denetim teknikleri
uzmanlasmis DENETIM FIRMALARINDAN disaridan YOLSUZLUK HILE
VESUISTIMAL denetimleri alinmasi da dnerilmektedir.
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Son olarak Uluslararasi Belgelendirme Kurulusu I1SO tarafindan o6zel
sektorde yolsuzlukla mucadele standarti olan ISO 37001 standarti

gelistirilmis olup bu standart ayri bir yazimizin konusu olacaktir.
I- iISLETMEDE iC DENETiIM BiRiMi KURULMASI

ic Denetim 5018 sayili kanunun 63. Maddesinde; “Bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amacini giiden, kaynaklarin
ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina goére yonetilip
yonetilmedigini degerlendiren, bagimsiz ve objektif bir glivence ve

danigsmanlik faaliyetidir.” Seklinde tanimlanmistir.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitist ise IC DENETIMI; “Bir kurumun
operasyonlarini gelistirmek ve onlara deger katmak icin tasarlanmig
bir bagimsiz ve nesnel giivence ve danigsmanlik faaliyetidir.” Seklinde

tanimlanmigtir.

isletmenin i¢c denetim birimi kurarak ic denetim yonetmeligi hazirlamasi
isletme igerisindeki yolsuzluk ortaminin azaltilmasi i¢in buyuk bir adim

olacaktir.

isletme faaliyetlerinin isletmenin yapisini ¢ok iyi taniyan bir ic denetgi
tarafindan ilk olarak incelenmesi yolsuzluklar ortaya cikaracak ve ¢ogu

zaman yolsuzlugun boyutu buyimeden tespit edebilecektir.

ic denetim birimleri isletme faaliyetlerini bagimsiz denetim gibi disaridan
veya olaylar gerceklesip bittikten veya olayin Gzerinden uzun bir sure

gectikten sonra incelemediqi icin onemli bir avantaja sahiptir.

Cogu zaman i¢ denetci isletme icerisinde aksayan noktalari daha ¢abuk
tespit ettigi gibi nedenleri Uzerinde daha genis bir arastirma imkanina da

sahiptir.
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Isletmede i¢ denetci uzun bir siire calistiginda diger sirket calisanlar
gordukleri  aksayan yonleri anlatmakta buyuk bir sakinca

gormemektedirler.

Ulkemizde sirket yolsuzluklarinin ortaya c¢ikariimasinin gecikmesinin
nedenlerinden birisi de “bana dokunmayan yilan bin yasasin” seklindeki

anlayistir.

Cogu zaman sirket g¢alisanlari gordukleri yolsuzluklari, “ispiyoncu” olarak
nitelendirimemek veya yolsuzlugu isleyen Kisiyle yluzlesmek

istemediginden dolayi Ust yonetime hi¢ raporlamamaktadir.

O yuzden Ulkemizde yapilan yolsuzluk denetimi uygulamalarinda kurulan
sirket ici ihbar hatlarina ya hi¢ telefon gelmemekte ya da gelen telefonlar
olayr somut delilleri ile agiklamaktan cok kiskanglik, dedikodu gibi

amaclarla olmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri uygulamalarinda ¢ok faydali olan sirket igi inbar
hatlari bizim kltirimiizde cok da faydali olamamaktadir. isletmelerde i¢
denet¢i uygun i¢c denetim tekniklerini kullanarak yolsuzluklarin tespit

edilmesinde ve onlenmesinde onemli roller Ustlenebilmektedir.

Ayni zamanda i¢ denetginin isletme c¢aligsanlar ile uzun sure birlikte
calismasi onlarin yapisini, kigilik 6zelliklerini, psikolojik durumlarini analiz
etmesine de imkan vermektedir. I¢ denetim bu avantajlarinin yani sira

dezavantajlari da vardir.

isletme icinde calisanlarla ilgili subjektif degerlendirmelere kapilarak
ornedin bu kisi kesinlikle yolsuzluk yapmaz diyerek belirli faaliyetleri
denetim disi birakabilir. g denetgi benzeri sekilde isletmeyi iyi tanidigindan
bu kisimda, bu boélimde kesinlikgce yolsuzluk olamaz diyerek i¢ denetim

arastirma kapsamini daraltabilir.

212



Isletmelerde siirekli ic denetim faaliyetlerinin olmasi isletmenin etkinligini
ve verimliligini de arttinr. Calisanlarin i¢ denetci tarafindan yaptiklar
islemlerin incelenebilecegini bilmesi daha titiz hareket etmelerine yol

acmaktadir.

Ayrica yapilan hatalar, yanlis uygulamalar i¢c denetci tarafindan tespit

edileceginden en azindan bu hatalarin tekrar yapilmasi engellenecektir.
Il- i SLETMELERDE i¢C KONTROL SISTEMi (iKS) KURULMASI

ic kontrol de tipki i¢c denetim gibi is diinyasinda son dénemlerde en c¢ok

konusulan konulardan biridir.

ic kontrol; 5018 saylli Kanun nedeni ile kamu idarelerinde, SPK
duzenlemeleri nedeni ile araci kurumlarda, Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik sebebi ile Bankalarda ve

yeni TTK nedeni ile hisseleri borsada iglem goren sirketlerde zorunludur.

Ic Kontol Sistemi: Isletme faaliyetlerinin sirket politikalari ile uyum icinde
duzenli ve verimli bir sekilde yurutulmesi, varliklarin korunmasi, hata ve
hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru
olmasi, guvenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi hedeflerine
mumkun oldugunca ulagsmak amaciyla yonetimin kullandigi tim yontem

ve usullere i¢ kontrol sistemi denir.

Isletmede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kisaca su amagclara hizmet
edecektir. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitust (AICPA)
tarafindan yapilan tanimda i¢c kontrolin amaclari asagidaki gibi

siralanmistir.
1- Isletmenin varliklarini korumak,

2 -Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve guvenirliligini saglamak,
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3- Isletme faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara

uygunlugunu saglamak,
4- Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimini saglamak,

5- Faaliyetler icin belilenmis amaclara ve hedeflere ulasiimasini

saglamaktir.

ABD de gelistirilen COSO i¢ Kontrol Modeli (Committee Of Sponsoring
Organizations) tarafindan1992 yilinda “i¢ Kontrol Bitiinlesik Sistem”

(Internal Control, Integrated Framework) adli bir rapor yayimlamigtir.

Bu rapor i¢ kontrole iligkin yonetim raporu uzerine yogunlasmistir. COSO
Raporu olarak bilinen bu rapor isletmeler tarafindan i¢c kontrol sisteminin

olusturulmasinda kabul edilen temel kaynak haline gelmistir.

COSO, i¢ kontrol sistemini bes katman veya birbiri ile baglantil
bilesenlerden olusan bir piramit olarak tanimlamaktadir. Bu bilesenler
(COSO, 1992):

- Kontrol ortami

- Risk degerlemesi
- Kontrol faaliyetleri
- Bilgi ve iletisim

- izleme

Ic kontrol sistemi, kontrol ortami ile baslar ve izleme ile son bulur. Ancak
burada dinamik bir stre¢ s6z konusudur ve i¢ kontrolin 5 unsurunun her
biri de, zaman icinde yeniden degerlendirme altina alinarak surekli revize

edilir.
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Orglt genelinde stireglerin belirlenmesi, siire¢ analizlerinin yapilmasi, is
prosedurlerinin yazili hale getiriimesi, is akislarinin c¢ikartiimasi, is ve
gOrev tanimlarinin belirlenmesi, etik kurallarin olusturulmasi gibi faaliyetler

ile kontrol ortami iyilestirilmis olur.
ll- DISARIDAN YOLSUZLUK DENETIMi HiZMETi SATIN ALINMASI

Yolsuzluk denetimi hizmetlerinin disaridan satin alinmasi islemi ulkemiz
icin oldukg¢a yenidir. Gelismis Ulkelerde, hile denetgisi, adli muhasebe
uzmani gibi profesyonel meslek mensuplarinca sunulan bu hizmet

ulkemizde yeterince taninmadigindan pek bilinmemektedir.

Isletmeler yolsuzluk problemi ile bas basa birakilmis gibilerdir. Bu
konularda hukuksal duzenlemelerimiz de c¢ok yetersiz oldugundan ig
denetim veya dig denetim hizmeti alinarak problem ¢ozulebilir diye
dusunulmektedir. Oysa yolsuzluklarin aydinlatiimasi sirket icindeki veya
sirket disindaki suclularin bulunmasi, delil ve belgelerin tespiti ayri bir

uzmanlik isteyen konudur.

Sirket ici yolsuzluklarin tespit edilebilmesi amaciyla yolsuzluk denetimi

hizmetlerinin satin alinmasinin faydalari su sekilde 6zetlenebilir.

1- Daha kaliteli, daha profesyonel bir hizmet daha ucuza alinabilir.

Denetimde kalite artacak, maliyet azalacaktir.
2- Organizasyona belli bir esneklik kazandirir.

3- Yolsuzluk denetimi uzmaninin igletme ile baglr olmadigindan daha

objektif degerlendirmeler yapmasi saglanir.

4- Igletme ile ilgili 6én yargilar veya kabullenmeler olmayacagindan

gerceklere daha ¢abuk ulasilabilecektir.

215



5- Digaridan satin alinan yolsuzluk denetimi hizmetinin amacinin belli
olmasi nedeniyle faaliyet zamanlamasi, planlama daha kolay

yapilabilecektir. Uygulama surecleri kisalir.
6- Uzman Kisilerle galisilacagindan riskler minimize edilmis olacaktir.

7- Isletmeye kendi faaliyet konularina odaklanma imkani verir.

216



YOLSUZLUGUN OLUSUMUNDA VATANDASIN ROLU
VE DEVLETIN MALI DENiZ ANLAYISI

Abdullah CAVUS
E.Vergi Denetmeni/E. MASAK Uzmani

Yolsuzlugun ge¢misi, insan topluluklarinin yoneten-yonetilen olarak kendi
icinde ikiye ayrilmasina kadar uzanir. YoOneten-yonetilen ayriminin
olmadig bir toplumda yolsuzluktan s6z etmek imkansizdir. Dogasi gereqgi
her zaman her yerde kamu gucunu elinde bulunduran yonetenler aslinda

yonetilenler karsisinda sayica kuguk bir azinhktir.

Onceleri yonetenlerin yani iktidar elinde bulunduranlarin gikari toplumun
cikariymig gibi gosterilmeye calisiimistir. Zamanla bu anlayis degismis,
yerine egemen sinifin ¢ikari disuncesi gegcmis, ancak uzun savasimlar
sonucunda bazi ulkelerde toplumdaki sinifsal dengelerin yeniden

kurulmasiyla, ulusal-kamusal ¢ikar kavrami varlik kazanmistir.

Tarkiye’de esas olarak, vatandaslarin nezdinde ki yozlasmanin baslangici
ise, i¢ go¢ olgusunun ivme kazandigi, hukuk devleti kurallarinin, yanlis bir
populizme kurban edildigi 1950’li yillardan baslayan bir gecekondulagma
olay! ile gcok yakindan baglantilidir.

Sanayilesmeye dayali olmak yerine, tarimdaki makinalasmanin ortaya
cikardigi bir ic go¢ olgusu da, 1950°li vyillardan beri, Tuarkiye'yi

etkilemektedir.

Siyasal iktidarlarin bu i¢c goéc¢ karsisinda, arsa uretmek yerine, kaba
kuvvetle yapilan gaspin mesrulagtirimasina yonelik “gecekondu affl”
politikalari, Turkiye'deki hukuk devletini sarsan en onemli olaylardan
biridir.
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Cunku kirsal alanlardan gelerek, mafya ve benzeri orgutler araciligi ile
hazinenin, belediyelerin ve kimi zaman da 6zel sahislarin mulkiyetinde
bulunan arsalari gasp eden ve boylece zenginlesen aileler, bir sure sonra,
bu yontemi yasamin tUm alanlarinda kullanmaya baglamis ve sonug¢ da

almiglardir.

Herkesin” rusvet aldig1” bir yapi icinde, birey ile sistem arasinda bir kisir
dongu olugmakta, bireyler sistemi, sistem de bireyleri besler hale

gelmektedir.

Toplumda sinifsal dengelerin bozulmasi, topluma egemen bir sinifin
yalnizca kendi gikarlarini gozetmesi ya da daha geri bir asamaya donerek
yalnizca ayricalikh kisilerin ¢ikarlari sz konusu oldugunda yolsuzluk igin

dogal bir ortam ortaya ¢ikmis demektir.

Bu nedenle de ulusallik, ulusal birlik, ulusal g¢ikar kavramlari deger
kazanmamig ya da degerini yitirmig ve bireylerin de bu kavramlari ustun
ahlaki degerler olarak gormedigi toplumlarda yolsuzluklar birbirini

izlemektedir.

Olaya TURK TOPLUMU agisindan bakildiginda, 6zellikle 1980 li yillardan
sonra ulkemizde uygulanan politikalar sonucunda insanimizin fitratinda
var olan, yardimlasma, sukir duygusu, elde kileriyle yetinmeyi bilme
duygularinin yerini, ne yazik ki luks yagsama istegi, kisa zaman da koseyi

donme ve zengin olma istegi ,bencillik gibi duygular almistir.

Yine bu yillarda yasanan bankerlik yolsuzluklari, hayali ihracatlar, devlet
tesvikleri gibi olaylar sonucu siyaset bile bir para kazanma araci olarak

gorulmeye baslanmistir.

Bunun sonucu olarak insanlarimiz “DEVLET MALI DENiZ YEMEYEN
DOMUZ ” sozunden hareketle “YAPANIN YANINA KAR KALIYOR”

dusuncesine kapilmis hatta yolsuzluk yapanlar takdir eder hale gelmistir.
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Butin bunlarin yani sira ozellikle son yirmi yilda kultirel yapimizda
meydana gelen bozulmalar da yolsuzlugu destekler boyutlara
ulasmigtir. Prof.Dr. Emre KONGAR’a gore kulturel yapimiz, rusveti iKi

bicimde desteklemektedir.

Birinci olarak, 1980’ lerden itibaren yasanan sure¢ sonunda, ne yazik ki
kiltirimizde, “BAL TUTAN PARMAGINI YALAR”, “DEVLETIN MALI
DENIiZ, ONU YEMEYEN DOMUZ” gibi “6zdeyisler” yer almistir.

Isin daha da aciklisi, bu “6zdeyislere” daha bir ka¢ yil dénce, “BENIM
MEMURUM ISINI BILIR” biciminde ¢ok daha “cagdas” ve hatta glincel
sozlerin de Turkiye Cumhuriyeti'nin en uUst makamlarina gelmis Kisiler
tarafindan katilmis olmasidir. Boylece, “toplumsal degerlerimiz” adeta

rusveti 6zendirir bir hale gelmigtir.

Ikinci olarak, kultirel yapinin bir eksikliginin bir bagka toplumsal
yansimasinin, rusvet olayinin engellenmesinde islevsel olamadigini
goéruyoruz. Bu yansima, “kamu yarar1” kavraminin bir “vatandaslik bilinci”

biciminde gelismemis olmasidir.

Osmanli  doneminde “kul” anlayigi ile, “kamu yarar” kavramini
‘bayuklerine” birakmis olan insanlar, Cumhuriyet doneminde de,
“kulluktan vatandaglhga” terfi ederken, sadece “bireysel c¢ikarlarinin’
bilincine varabilmisler, ama bireysel c¢ikarlarin da bir anlam ifade
edebilmesi i¢in gerekli alt yapinin kaynagi olan “kamu yarar1” kavramini

ne yazik ki gelistirememiglerdir.

Boylece, “tarih ve tabiat varliklar” gibi “kamu mdulkiyetinde” bulunan
yerlerin yagmalanarak, 6zel mulkiyete gecirilmesi sirasinda, kimse kendi
yararini da kapsayan kamu yararinin yanini tutmamaktadir. Kentin en islek
yerine, yogunlugu mauthig arttiran ve trafik dahil tum yasam etkinliklerini

felc eden bir gokdelen dikilmesinde, kimse, “toplum yarari’ni
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dusunmemektedir. Yesil alanlarin yagmalanmasinda, kimse, kendisi de

dahil, kent halkinin gereksinmesinin savunuculugunu yuklenmemektedir.

Sonug olarak surekli yagmalanan ve bir slre sonra yasanmaz hale gelen,
icinde yagmacilarin da yasamasi olanaksizlasan kentler Uretmekteyiz.
Ayni bicimde “vergi mukellefi” ve “vatandaslik” bilincimiz gelismedigi
icin, bizim vergilerimizden gelen fonlarin, ya da bizim mevduatimizdan
kaynaklanan paralarin 6tekine berikine, kigisel ¢ikar ugruna kredi ya da

tesvik olarak verilmesinin pesinde kosmamaktayiz.

Hal bu ki, bugln icin dunyada devletler arasindaki tum iligkiler ve

dostluklar bile milli menfaatler Uzerine kurulmustur.

Bugunlerde ABD’nin Afganistan’a mudahalesi ile Irak’a mudahalelerinin
arkasinda da kendi menfaatlerinin varligi, kendi yetkililerince de ifade
edilmektedir. Keza ARAP BAHARI dedikleri de bir PAYLASIM oyunu

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yeryuziunde riigsvet ve buna benzer kamu diizenini bozan yontemlerin
yuzyillardir mevcut oldugu, rugvetin tarihgesinin devletlerin tarihleri

kadar eski oldugu da bir gergektir.

insanoglunun bugiin ulastigr evrim diizeyi, yolsuzluklari olanaksiz kilacak
bir olgunluk dizeyinde degildir. Inang sistemleri igindeki, tanri ve
cehennem korkusunun, genellikle insanoglunu her eyleminde durust

olmaya yoneltmedigi bilinmektedir.

Kualtaran, etigin, inang sisteminin de ki gunah korkutmasindan genellikle
daha etkili oldugu da bilinen bir olgudur. Bu nedenle gelismis sanayi
toplumlarinda yolsuzlugun yayginlik derecesi daha azdir. Kuskusuz bu,
buyuk yolsuzluklar bakimindan bu ulkelerin 6ne gegmesini engelleyici

degildir.
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Gunumuzde kuresellesmeyle birlikte yayginlasan yolsuzlukla mucadele
bir tek Ulkenin degil, tim dunyanin sorunudur. Yolsuzlukla birlikte artan
ahlaki ¢okuntu, tlkelerin hem ekonomisini, hem toplumsal dokusunu, hem
de demokratik sistemini zedelemektedir. Anilan nedenlerle gegis
ekonomilerinde ve gelismekte olan Ulkelerde demokrasiye gecis

asamalari uzamakta ve zorlagmaktadir.

Iki yGzIUIGgUn insan davranislarina egemen olmasi nedeniyle (cogunlukla
kimse acik¢ca yolsuzluk yaptigini itiraf edemez, veya dolayli olarak
yolsuzluga neden oldugunu, yolsuzluk yapanlari bile bile siyasal-ekonomik
zarar noktalarina getirdigini kabullenmez) yolsuzlukla savasmak

sanildigindan daha zordur.

insanlar, inang sistemleri veya diinya gorusleri ile davranislar arasindaki
celiskiyi her zaman mesgrulagtiracak veya siradanlastiracak nedenler icat

etmede halen ¢ok basarihdir.

Bu nedenle, vicdanlari rahatsiz olmadan ve topluma zarar verdiklerini
fazlaca dusunmeden bireysel c¢ikarlart azamilestirmeye oncelik

verebilmektedirler.

Herkes kendi c¢ikarini azamilegtirmek igin asiri gayret gostermektedir.
Gunumuzde, oOzellikle 1980’li yillardan sonra herkes kisa yoldan koseyi

donmek istemektedir.

Bu durum biraz da gunimuzde ekonomiye egemen olan kapitalist sistemin
telkin ettigi bir durumdur. Kapitalist sistemin en 6nemli unsurlari olan
firmalar agisindan bakildiginda bu durum daha da net bir sekilde ortaya

cikmaktadir.
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Sirketlerin icini bosaltmaktan, sanayi casusluguna, ihale yolsuzluklarina,
rusvet mekanizmalarinin sistematiklesmesine kadar her seyin dogal
karsilanabilecegi, ekonomik cikar ¢cekismelerinin had safhaya vardigi bir

dlinyada yasar duruma gelmis bulunmaktayiz.

Yolsuzluklarin son on yilda hizla artis egilimi gostermesinin altinda
sistemden gelen etkilerin de rolu bulunmakta olup, bu rol insanin dogasini

olumlu yone cevirmek yerine, daha da yozlastirmaktadir.

Ozellikle siyasal ve ekonomik karar alma noktasinda bulunan, karar alma
mekanizmalarinda yozlasma egilimi daha bariz bir sekilde goze
carpmaktadir. Dunyada uygulanan kuresellesme politikalari da bu

yolsuzluklari pekistirici bir rol oynamaktadir.

TESEV’in ¢cikarmis oldugu “Hane Halki Géziinde Tiirkiye'de Yolsuzlugun
Nedenleri ve Onlenmesine lliskin Oneriler’ konulu kitapta Turkiye
genelinde Ekim-Kasim 2000 tarihlerinde farkli mesleklere mensup farkli
yerlerde ikamet eden 3021 kisi Uzerinde yapilan ankette insan unsuruna

dayali yolsuzlugun nedenleri agsagidaki gibi belirlenmigtir.
« Kamu gorevlilerinin maaslarinin 6zel kesime gore dusuk olmasi

« Kamu personelinin istihdaminda atanmasinda ve yukseltimesinde
liyakat esasinin dikkate alinmamis olmasi. Bunun yerine siyasi
tercih, hemsehricilik yada dini etnik tercihe gore degerlendiriime

yapilmasi

. Kamu personelinin calisma performansiyla maas politikasi arasinda
uyumun olmamasi. Calisan yada ¢alismayanin ayni maas! almasi.
Maasta c¢alisma statusindeki farkhliklarindan kaynaklanan
ucurumlar. Ornegin, genel midirden fazla maas alan isgi

statusundeki odacilar.
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« Yolsuzluk durumunda yakalanma olasiligi ile alinacak cezanin agir

olmamasi

. Hesap sorabilecek sivil toplum orgutlenmesinin olmayigi yada
etkisizligi
« Toplumdaki ahlaki erozyon

« Hizli nifus artisi

Bu gunlerde ise artik kaybedilen eski guzel degerlerimizin tekrar toplum

tarafindan aranir hale geldigini géormekteyiz.

Bunun sonucu her ortamda temiz toplum, temiz yonetim istegi yuksek
sesle dile getiriimeye baslanmigtir. Temiz toplum ise, bireylerin Milli ve

Manevi degerlerine sahip ¢ikmasiyla mumkun olabilecektir.

Kanimizca Yolsuzluk ile Mucadele de Siyasi Otorite yalnizca yasa koyucu
yonuyle yer almalidir. Yoksa ulkemizde sik sik yasandigi Uzere her segim
sonrasi yeni Yolsuzluk Komisyonlari kurulacak ve onceki donem tekrar
yolsuzluk ile suglanacaktir. Bunun icin Yolsuzlukla mucadele tarafsiz ve
Ozerk kurumlar vasitasiyla yapilmalidir. Yoksa siyaset kurumuna ve
siyasetciye olan guven zedelenmektedir. Bu durum da ise toplumsal
aynamiz olan TBMM deki yansimalar vatandas nezrin de daha da buyuk

ve yanlis boyutlara ulagsmaktadir.

Bu nedenle bu gunlerde gelir ve servetlerini artirmanin yolunu devlete
yanasmakta bulan ve ter akitmak yerine baskasinin sirtindan geginmeyi,
kose donmeyi erdem sayan insanlarin gogunlukta oldugu bir toplum haline
geldik.

Dolayisiyla toplumumuz bliylik bir ahlaki erozyon yagsamaktadir.
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Simdiye kadar, yolsuzluk ve rugvet denildiginde, akla sadece bir iki kurum
ve kurulug gelirken, bu gun icin, Devlet Tiyatrolar, Turk Dil Kurumu,
Universiteler gibi; ilimin, sanatin, iyiligin, gizelligin, egitiminin yapildigi ve
toplumsal kulturumuazun olusmasina yol agan kurumlarda da yolsuzluklara

rastlanir olmasi olayin boyutlari acisindan oldukc¢a dusundurucudur.

Cumhuriyetimizin kurucusu yiice ATATURK “galismadan, yorulmadan,
uretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hdurriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler” diyerek yillar oncesinden gelecekte milletimizi bekleyen en
buyuk tehlikenin bugun yasamakta oldugumuz Uretmeden, c¢aligmadan
nasil olursa olsun, haram helal demeden, koseyi donme mantigina

kapilmis olan toplum olduguna dikkatleri gekmek istemigtir.

Biz diyoruz ki; yolsuzluk artik “Milli Birligimizi ve Biitiinligimizi”
tehdit eder hale gelmistir. Bu nedenle ¢ok ge¢ kalmadan yolsuzlukla

mucadele i¢in ne gerekiyorsa kararllikla yapiimahidir.

Sonug olarak, toplumsal hayatimizin her alaninda yasanilan yolsuzluk,
siyasal yasam, milli ktltir ve burokratik yapilanmada ahlaki bir gokunttye
yol agmistir. Ulkemizde bu giin yasanan “ekonomik kriz”in bize gére en
onemli sebebi de, bireylerde ve toplumda olusan bu ahlaki ¢okuntl ve

guven bunalimidir.

Devlete ve hukumete olan bu guvensizlik sonucu, vatandaglar yatirrmlarini
dovize ve altina yonlendirerek, birikimlerini ekonomik sistem igindeki

bankalara yatirmamis ve yastik altinda muhafaza etmeye baslamislardir.

Alman Merkez Bankasinin ulkemizde yaptigi bir arastirmaya gore,
Tarkiye’deki yastik altindaki Alman Marki miktarinin, Almanya’daki

tedavuldeki paradan bile ¢ok yuksek oldugunu gostermigtir.
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Yolsuzluklar bir taraftan, hukuk devleti ilkesini temelden zedelemekte,
diger taraftan ise ‘biitiin vatandaslar kanun éniinde esittir’ seklindeki,
Anayasa ilkesini de ortadan kaldirmaktadir. Bunlarin yani sira yolsuzluklar,

siyasi otoriteye duyulan saygiya buyuk zarar vermektedir.

Siyasi otoritenin halk desteginden yoksun kalmasi

ise devlet ve milletin yabancilagmasina neden olmaktadir.

Halbuki Turk Milleti'nin tarihinden itibaren gelen en buyuk seciyesi, devlet
kavramina olan baglhgi ve saygisidir. Yasadigimiz olaylar sonucu en
onemli tehlike bize gore bu seciyenin sorgulanir hale gelmesidir. Yillarca
dig mihraklarin yikmak isteyip de yok edemedigi bu kavram ne yazik ki
yasanilan  yolsuzluklar nedeniyle, “arttk tuzun da kokmaya

baslamasr’ dan dolayi kendiliginden sorgulanir hale gelmigtir.

Bugun icin yolsuzlukla mucadele tek basina hi¢bir kuruma veya kurulusa
birakilamayacak kadar Onemli bir husustur. Basariya ulagsmak igin
demokrasinin vazgecilmez unsuru olan, Yasama, Yurutme, Yargi erklerinin
yani sira medya ve sivil toplum kuruluglarinin hep birlikte, milli bir

mutabakat ¢ergevesinde mucadele etmesi gerekmektedir.

Bu nedenle yolsuzlukla mucadeleye, milli birlik ve butanligumuizin
korunmasi agisindan ge¢ kalinmadan bir an 6nce baslanmali, gerekli
yasalar oncelikle g¢ikariimali, burokratik sistem bir an O6nce yeniden
yapilanmali ve yolsuzlukla mucadele icin sart olan toplumsal destek de

biran once saglanmalidir.

Bu suret ileismet indéniinin “bir iillkede namuslular, en az
namussuzlar kadar cesur olmadik¢a, o ulkede kurtulus yoktur’
sozunden hareketle vatansever namuslu insanlarin cesaretlendirmeleri ve
namuslularin da en az namussuzlar kadar cesur olmalari ve bu kotu gidise

artik dur demeleri icin cesaretlendiriimeleri lazimdir.
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SIRKET YOLSUZLUKLARI VE HILE KONUSUNDAKIi TEZLER

(2020-2023 Yillar)

YAZAR ADI YIL |TEZ ADI

Hile riskinin tespitinde f-skor modeli ve hile besgeni teorisi iizerine
ECE CEVIK 2023 | BIST'de yapilan bir aragtirma

Tiirkiye'de 2005-2020 yillar1 arasinda hile denetimi alaninda yayinlanan
BILGE KAGAN DEMIR | 2023 | lisansiistii tezlere yénelik igerik analizi

Siirekli hile denetimi: SAP kurumsal kaynak planlama sistemi lizerinde bir
NILUFER OZGENC 2022 | siirekli hile denetim modelinin gelistirilmesi
ALAA JABBAR HAFI
HAFI 2022 | Design a system for cheating detection in electronic examination
WALID AHMED
MOHAMED ALDAI The role of banks in reducing fraud and cheat in letters of credit transaction
ABUSHAALA 2022 | applied study on Libyan commercial banks and other commercial banks
ELIF SENEM GUDU 2022 | Finansal iglemlerde genetik algoritma yontemi ile hile tahmini
TARIK Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe kiiltiirii algilarinin hata ve
DEGIRMENCIOGLU 2022 | hileye yonelik tutumlarina etkisi: TRA1 bolgesinde bir aragtirma

Adli Muhasebe-Adli Miisavirlik kapsaminda hile arastirmaciligi, regresyon
ERDEM ALTAYLI 2022 | (baglanim) modeli ile analizi ve raporlanmasi
HIiLAL TOP 2022 | Hileli finansal raporlama ve gida-igecek-tiitlin sektorii lizerine bir aragtirma
NIHAL AKTAS 2022 | Makine 6grenmesi algoritmalari ile mali tablolarda hile analizi

I¢ kontrol sisteminin hilenin énlenmesindeki roliiniin incelenmesi iizerine
UGUR CIL 2022 | nitel bir ¢calisma

Muhasebede hata, hile, meslek etigi ve dijital uygulamalar: TRA1
SENA NUR bolgesinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplart lizerine bir
KARADOGAN 2022 | arastirma

Hileli finansal raporlama: Muhasebe manipiilasyonu ile karlilik oranlari
ILHAN ACAR 2022 | iliskisine yonelik ampirik bir arastirma

Hile, etik davranis ve kalite kavramina, adli muhasebe ve adli miisavirlik

cergevesinde genel bir bakis: Giresun il'inde ki banka ¢alisanlari tizerinde
HAKAN YUKSEL 2022 | bir alan arastirmasi
SEMIH DOLDUR 2022 | Vergi kacakeilig1 sucu agisindan muhasebe hilesi
SEVGI AKBASLI 2022 | XVII. yiizyil divanlarinda tuzak ve hile kavramlari

Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebede hata ve hile algisi: Agri ili
RUKIYE YURT 2022 | 6rnegi
BORA Aile sirketlerindeki muhasebe hilelerinin yapisal 6zellikleri ve yarattigi
TANRISINATAPAN 2022 | maliyetler lizerine bir arastirma

Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe kiiltiirii ve finansal tablo
MUHAMMET KAYISI 2022 | hilelerine yonelik algilarmin incelenmesi: Istanbul ili 6rnegi
MERVE SAGIR 2022 | Hilenin 6nlenmesinde i¢ denetim roliiniin incelenmesi : Gaziantep ili 6rnegi

Muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde siirekli denetim: BIST imalat
BEKIR KORKMAZ 2022 | Endeksi lizerine bir aragtirma

I¢ denetimin hileli finansal raporlama iizerine etkisi: Bagimsiz denetgiler
HALIME KARACA 2022 | iizerine bir uygulama

Adli muhasebe kapsaminda uzman taniklik (bilirkisi tanikligr), dava
MUHAMMET iKBAL destekleri, hile, yolsuzluk ve suistimal denetgiligi: Karaman ilinde bir
AYTEKIN 2022 | arastirma

Muhasebede hata ve hile tespiti ve 6nlenmesinde bilgi teknolojileri
AYSEGUL TATAR 2022 | kullaniminm rolii

Muhasebe bilgi kalitesi baglaminda hileli finansal raporlama ve finansal
ELIF KARAKAS 2022 | basar iliskisi: BIST'te bir uygulama
ONDER GUR 2022 | Makine dgrenmesi destekli hile tespiti ve bir uygulama
AYSE HiLAL OZTURK | 2022 | XVIL. yiizy1l Osmanli hukukunda hilenin akitlere tesiri

Finansal raporlardaki hata ve hilelerin 6nlenmesinde ve ortaya
CAHIT OZTURK 2022 | cikarilmasinda etkili olan faktorler: TRC ile TR1 bolgelerinde bir arastirma
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LEVENT KARAN

2022

Hile denetimi yaklagimlari ve bir vaka ¢aligmasi

Kamu sektoriinde i¢ kontrol sisteminden kaynaklanan hata ve hile analizi:

BUSRA ONCU 2022 | Biiyiiksehir belediyelerinde inceleme

OMER FURKAN ALP 2022 | Cevrim i¢i oyunlarda hile davraniginin oyun toplulugundaki iz diisiimleri
Mesleki hile, hilekar profili ve igletmelerin hileye iliskin sorumluluklari:

OZLEM CELIK 2021 | Bes yildizli konaklama isletmeleri {izerine bir uygulama

OZLEM SEDEF KALEM

2021

Satin almada i¢ kontrol ve hile denetimi: Diinyadaki hile vakalarinin analizi

Game theoretical analysis of cooperation and cheating among lipase

OZGUR YUKSEL 2021 | producing Yarrowia lipolytica sub-cultures
PINAR BURHAN Sosyal isbirligi oyunu: Isbirlik¢i ve hilekarlarla iliskili yiizler igin kaynak
CAVUSOGLU 2021 | bellegi

MERVE SUMER

2021

Isletmelerde hilenin ortaya gikarilmasinda bagimsiz denetimin énemi
iizerine bagimsiz denetciler iizerinde bir aragtirma

Muhasebe hata ve hilelerinin ortaya ¢ikarilmasinda adli muhasebecilik

CUMHUR DEMIR 2021 | mesleginin dnemi

Davranigsal denetim ¢er¢evesinde hileli finansal raporlamanin tespiti ve bir
ECE BAS 2021 | uygulama

Hilenin 6nlenmesi ve tespitinde davranigsal muhasebe ve néromuhasebe
SELALE KOC 2021 | tekniginin uygulama siireci ve Oneriler

Adli muhasebe kapsaminda hile arastirmacilif1 ve Tiirkiye'deki mevcut
NAGIHAN AKTAS 2021 | duruma yonelik bir aragtirma

Finansal tablo hilelerinin tespit edilmesinde veri madenciligi yontemlerinin
BUSRA TATAR 2021 | kullanilmasina yonelik bir arastirma

Muhasebe hilelerinin agiga ¢ikarilmasinda sirket ¢alisanlarinin bilgi ugurma
AYSE INAN 2021 | (whistleblowing) niyetini etkileyen faktorlerin incelenmesi

ECE BOZKURT

2021

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine (Teknopark) saglanan vergisel
avantajlarin degerlendirilmesi ve hilelerin incelenmesi

Muhasebe hata ve hileleri ile muhasebe mesleginde etik, muhasebe meslek

AYSE GUL MARAL 2021 | mensuplart iizerine bir arastirma

Muhasebe hata ve hilelerinin olugsmasina yonelik meslek mensuplarimin
TUGBA YILMAZ 2021 | algilarinin degerlendirilmesi
AHMET AKATAK 2021 | Adli muhasebe kapsaminda hilelerin incelenmesi iizerine bir arastirma
RAMAZAN GUN 2021 | Reolojik yontemler kullanilarak balda yapilan hilelerin arastirilmasi
SIBEL SERTGOZ 2021 | Adli muhasebe ve hile denetimi

Muhasebe meslek mensubu adaylarinin hile algisi {izerine bir arastirma:

NAZMIYE YILMAZ 2021 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi drnegi
MUSTAFA GUCLU Hileli finansal raporlamanin ortaya ¢ikarilmasinda ihbar davraniginin
KAYHAN 2021 | Planlanmis Davranis Teorisi ile agiklanmasi
NURAY GUZEL 2021 | Stoklarda hile ve tespit: Perakende sektdriinde bir uygulama

Muhasebede hata ve hilelerin ortaya ¢ikartilmasi ve engellenmesinde i¢
MELTEM KESKIN 2021 | kontroliin rolii: Kayseri OSB'de bir uygulama
AZIME HASRET Aile isletmelerine 6zgii hile belirtileri ve alinan énlemlerin tespitine iligkin
CEYLAN 2021 | bir aragtirma

Finansal tablo hilelerinin tespit edilmesinde kullanilan veri madenciligi
ISA KILIC 2021 | yontemleri ve Borsa Istanbul'da bir uygulama

Madde on-bilgisi kaynakli test hilesinin madde tepki siiresi modeli
EBRU BALTA 2021 | kullanilarak farkli kosullar altinda incelenmesi

Hileli finansal raporlamanin 6nlenmesinde kurumsal yonetimin 6nemi-bir
AYSE FERCAN ERGIN | 2021 | arastirma

Muhasebede hilenin 6nlenmesi ve kullanilan yontemler: Osmaniye ilinde
YUNUS KIRIS 2021 | gergeklesen adli vaka ornekleri ve analizleri

Muhasebe denetiminde karsilasilan hata ve hileler karsisinda serbest
TUBA EDIS 2021 | muhasebeci mali miisavirlerin goriisleri: Erzurum iliuygulamasi
YAREN YESILYURT 2021 | Denetimde hilenin tespiti, dijitallesmenin dnemi ve bir arastirma

Adli muhasebe kapsaminda muhasebe hata ve hilelerinin tespitine yonelik
MURAT KATI 2021 | bir ¢alisma
ESMA GULSAH TANER | 2021 | Muhasebe kiiltiiriiniin hile iizerinde etkisi

Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren mermer isletmelerinde i¢ kontrol
MERVE AYDOGMUS 2021 | uygulamalari ve hile riski: Konya ilinde bir uygulama
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TUGBA ARSLANCAN | 2021 | Dss ticaret islemlerinde karsilasilan hile ve suistimal vakalar
SEYMA GULSEFA 2020 | islam hukukunda formalizm uygulamasi olarak Hile-i Ser'iyye
[zole mediyastinal veya hiler lenfadenopatinin tanisinda endobronsiyal
DILEK TEMIiZ 2020 | ultrasonografi rehberliginde transbronsiyal igne aspirasyonunun etkinligi
SUAT CICEK 2020 | Lojistik sektdriinde hile riski yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
Muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde i¢ kontroliin yeri {izerine bir
RANA SUGLUN 2020 | arastirma
Gedizli Azmi'nin Kitéb-1 Hiyel'i ve Jung'un hilebaz arketipi iizerinden
ELIFE ATES 2020 | incelenmesi (inceleme-metin-dili¢i ¢eviri)
Muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikarilmasinda Benford Yasasi'nin
BAHAR INCEOGLU 2020 | kullanilmasina yonelik bir uygulama
HASAN HUSEYIN
TUTAL 2020 | On muhasebede hata ve hileler
Tevrat ve Kur'an-1 kerim acisindan hile ve yalan kavramlarinin
ESRA USLU 2020 | degerlendirilmesi
SENA ILKDOGAN 2020 | i¢ denetimin hileye yaklasiminda Benford Kanunu'nun uygulanmasi
Finansal raporlamada yapilan muhasebe hileleri ve uygulama agisindan
ZEYNEP ACAR 2020 | degerlendirilmesi
Vakif ve devlet iiniversitelerinde hile kavraminin farkindaligi: Ankara ili
OMER EKEN 2020 | 6rnegi
MUHAMMED ONUR Ses tarafli telekomiinikasyon hile (fraud) saptamaya ve 6nlemeye yonelik
COREKCIOGLU 2020 | bir uygulama
Mubhasebe hata ve hilelerinin meslek ahlaki ¢ercevesinde degerlendirilmesi:
HUSEYIN GECICI 2020 | Adana ilinde muhasebe meslek mensuplari iizerine bir aragtirma
FATMA YUREKLI 2020 | Hile denetiminde bilgi teknolojilerinin yeri ve 6nemi
Otel isletmelerinde ¢alisan hilelerine iliskin genel bir degerlendirme:
TOLGA UNAL 2020 | Antalya ili drnegi
MUTHNA HARITH Mubhasebe etik algisi ve hileye yonelme: Universite dgrencileri iizerinde bir
YOUNUS HAMRAAIA | 2020 | uygulama
ELANUR TURKER Muhasebe denetiminde hata ve hileleri tespit ve 6nleme yontemleri ve mali
DEMIR 2020 | miigavirlerin bu konudaki biling ve tutumlari
Mubhasebe meslek mensuplarinin muhasebede hata ve hile algisi: Canakkale
HiLAL GULSEREN 2020 | ilinde ampirik bir arastirma
ISMAIL Muhasebede hile denetimi: Istanbul'da faaliyet gosteren isletmeler iizerinde
USTAHALILOGLU 2020 | bir aragtirma
Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe hata ve hileleri hakkinda algi
HATICE KUTLU 2020 | ve tutumlarinin belirlenmesi: Osmaniye ilinde bir uygulama
BESTE RODOPLU 2020 | Muhasebe hata ve hilelerinin meslek etigi agisindan incelenmesi
YETKIN KAAN
GENCTURK 2020 | Vergi Hukukunda muhasebe hilesi sucu
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